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Modelo Educativo

PUCP

1.FUNDAMENTACION

El Modelo educativo es el documento que orienta los procesos formativos,
que incluyen también la investigacion formativa y el vinculo con el entorno con
la finalidad de hacer realidad el proyecto educativo de la Pontificia Universidad
Catdlica del Perd (PUCP). De esta manera, forma parte de los instrumentos
orientadores del quehacer institucional y es coherente con la mision, vision y
valores institucionales.

La Pontificia Universidad Catolica del Peru es
una comunidad académica plural y tolerante,
respetuosa de la libertad de conciencia y religion,
inspirada en principios éticos, democraticos
y catodlicos. Ofrece una formacion ciudadana,
humanista, cientifica e integral de excelencia.
Contribuye a ampliar el saber mediante la
investigacion e innovacion a nivel nacional e
internacional. Promueve la creacién y difusion
de cultura y arte, reconociendo la naturaleza
multicultural del pais. Se vincula de manera
efectivay permanente conlasociedadyelentorno,
reconociendo la diversidad del pais y asumiendo
su compromiso con el desarrollo humano y
sostenible.
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Valores
institucionales

En concordancia con la misién institucional, la PUCP apunta a desarrollar en
los estudiantes, con nivel de excelencia académica, aquellas competencias que
les permitan ser profesionales especialistas en su campo disciplinar y, a la vez,
capaces de pensar, y en la universidad contempla una preparacién cientifica,
humanista y moral, que considera ademas la cultura, las artes y el deporte.

La formacion en la PUCP se basa en los siguientes valores:

Justicia

Autonomia Responsabilidad
universitaria social Tolerancia

y pluralidad

Democracia

. . o Solidaridad y reconocimiento
einclusién

Gracias a esta formacién basada en valores, los alumnos y egresados de la PUCP son capaces de ejercer su
ciudadania de forma tanto responsable como comprometida con el pais y con el préjimo.
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1.1.

El quehacer
académico:
principios y
COompromisos

En sintonia con nuestra misién y valores, nuestro
modelo se cimenta en la rigurosidad académica,
la pluralidad de enfoques cientificos y humanistas,
nuestros principios éticos y valores catdlicos, el
respeto a la diversidad, el compromiso con el
desarrollo del Peru y sus habitantes, con el objetivo
deserviral paisyalmundo mediantelaformacionde
ciudadanos, el desarrollo de conocimiento a través
de la investigacion, el didlogo y la proyeccién hacia
la sociedad a través de todas nuestras actividades.
En este sentido, son cuatro nuestras lineas de
accion: docencia, investigacion, relacién con el
entorno y gestion, siempre articuladas en busca
del bienestar del individuo (estudiantes, profesores
y trabajadores, en general) y de la sociedad a la que
pertenecemos.

Los principios fundamentales que guian nuestro
quehacer desde hace mas de cien afios son la
formacion integral y humanista y la excelencia
académica, las cuales son promovidas en todos los
niveles ofrecidos por la universidad.

 La propuesta de formacion integral combina el
conocimiento cientifico y la formacién humanista.
Busca que los sujetos se realicen plenamente

mediante el 6ptimo desarrollo de sus capacidades
tanto en el terreno del pensamiento racional
como en el de las dimensiones afectiva, social,
moral, académica, cultural, artistica y deportiva.
La propuesta de formacionreconoce losintereses,
experiencias y necesidades de las personas al
ofrecerles la oportunidad de compartir diferentes
perspectivas y experiencias personales y estimula
la participacion de los estudiantes en la vida de la
comunidad universitaria para que contribuyan a
mejorarla.

La excelencia académica se plasma en los altos
estandaresdisciplinares,derigurosidadacadémica
y de coherencia ética que nos caracterizan.
Este nivel de calidad académica se ve reflejado
en nuestros planes de estudios, en nuestra
plana docente y en el aprendizaje de nuestros
estudiantes, quienes desarrollan habilidades
y actitudes como el respeto por la produccion
intelectual, cientifica y cultural, la libertad de
pensamiento, el tratamiento riguroso de las
fuentes, la solidezargumentativay la claridad en la
comunicacion de las ideas.
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Frente a los retos de la educacién superior universitaria, la PUCP

asume los siguientes compromisos con la sociedad:

M0

A.

Implementa una formaciéon de excelencia
académica con caracter integral y humanista,
y desarrolla estrategias pedagdgicas y
procedimientos académicos adecuados para
atender una variedad de demandas que
incluyen politicas de inclusién social y la
promocion de la diversidad de los talentos
individuales y extendiendo la experiencia
mas alla de las aulas.

C.

Reafirma su decision de ser una universidad
de formacion e investigacién vinculada con
diversos ambitos de la sociedad: el Estado,
el sector empresarial, las organizaciones
sociales, y con otras universidades del Peru
y el mundo, en la perspectiva de ampliar las
fronteras del conocimiento y contribuir al
desarrollo del pais promoviendo la equidad,
lainclusiény el cuidado medioambiental.

E.

Promueve la conservacion, estudio,
desarrollo y practica de las artes y la
cultura peruanas en el contexto global.

Promueve los valores catdlicos, ciudadanos
y democraticos orientados a la construccion
de una sociedad mas justa y solidaria,
centradaen las personas, y a la construccion
de una cultura del didlogo, la integraciony la
cooperacion, sin discriminacion ni violencia
de ningun tipo.

D.

Produce conocimiento y tecnologia
promoviendo tanto el desarrollo
disciplinar como el interdisciplinar
en todas y cada una de nuestras
especialidadesy niveles de formacion.

F.

Se preocupa por la consecucién de la
equidad, el cuidado de las minorias, la
sostenibilidad y la promocion de una
cultura de cuidado y autocuidado de la
salud integral, desde una perspectiva
queconsidereelderechodelaspersonas
a alcanzar el bienestar y desarrollar
plenamente sus capacidades.
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1.2.

El proceso de aprendizaje-ensenanza
en la PUCP en el siglo XXI

Los procesos de enseflanza-aprendizaje se ven
afectados hoy por una serie de factores como la
sociedaddelainformaciénquesituaelconocimiento
en el centro de la produccién, de modo tal que el
saber compartido es el ndcleo central del desarrollo
humano (Rosaura, Martinez y Valladares, 2010).
Supone pasar de un paradigma de transmisién
del conocimiento a un aprendizaje autodirigido,
autéonomo, significativo y mas constructivo, un
cambio asumido en la formacién que brindamos.

Otro factor es el del mundo digital, el uso masivo
de Internet, el salto de lo analdgico a lo digital que
han transformado la manera de acceder, compartir,
difundir y procesar la informacion, entender la
realidad, olasrealidades, que unointegrayentender
las interacciones sociales y comunicativas.

Un tercerfactores el desarrollode las neurociencias,
las cuales han identificado que el cerebro alcanza
la madurez hacia los veinticinco afos (Sabbath,
2006). Sin embargo, el mas consistente hallazgo
en los estudios del cerebro es que su verdadera
naturaleza es dejarse afectar por el contexto y que,
por lo tanto, el ambiente de ensefianza-aprendizaje
debe ser lo suficientemente rico como para que las
nacientes habilidades de pensamiento que ocurren
en la adolescencia se vuelvan consistentes. Algunas
de las habilidades que se continuan desarrollando
durante la adolescencia tardia y se tornan mas
consistentes son la resolucion de problemas,
el pensamiento estratégico, la habilidad de la
abstraccion, la metacognicion, el juicio critico, la
jerarquizacion y evaluacion de consecuencias.

En la base de todas esas transformaciones y en
la evolucion consistente de dichas habilidades
de pensamiento se ubican las que operan en el
plano metacognitivo. La posibilidad de hacer
del pensamiento un objeto de pensamiento, de

monitorear su origen, la manera como la propia
mente opera de manera mas eficiente para conocer,
las estrategias mds y menos funcionales para
procesar informacion y aquellas que conviene usar
en una situacién determinada son todos desarrollos
vinculados al plano metacognitivo.

Todos esos factores conducen a reflexionar sobre
como atender hoy el compromiso de ofrecer una
formacion integral, humanista y de excelencia
académica. En ese sentido, los lineamientos que
orientan, en el contexto actual, el proceso de
ensefianza-aprendizaje en nuestra universidad son:

Proceso de
aprendizaje-ensenanza
centrado en el estudiante.

La experiencia formativa parte de la concepcién
del estudiante como agente activo que se involucra
no solo cognitiva sino también emocionalmente en
su aprendizaje, para lo cual aprovecha sus saberes
previos, intereses y motivaciones.

Formacion orientada a
competencias.

Los estudiantes tienen la oportunidad de desarrollar
las competencias propuestas en su perfil de egreso,
las cuales los preparan para responder a los retos
vinculadosconsucampodisciplinardeformaiddnea,
éticay ejerciendo plenamente su ciudadania.
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Itinerarios formativos
flexibles.

Los planes de estudios ofrecen la posibilidad
de desarrollar trayectorias de formacion que
reconocen la diversidad de intereses y necesidades
de los estudiantes; flexibilidad que favorece su
autonomia,suformaciondisciplinar, multidisciplinar
e interdisciplinar, asi como el aprendizaje a lo largo
de lavida.

Aprendizaje significativo,

situado, experiencial y
colaborativo.

Los estudiantes aprenden a traves de diversas
experiencias que promueven la integracion de los
saberes, la interaccion y el intercambio con otros
desde el respeto a la diversidad, la experiencia
en diversos contextos y la aplicacion de sus
competencias.

Ambientes sostenibles,
recursos y tecnologias de
ultima generacion.

Se favorece un ecosistema de aprendizaje en el
que las experiencias académicas, curriculares vy
extracurriculares, asi como la vida universitaria,
en general, se desarrollan en entornos fisicos vy
virtuales propicios, y con los recursos, condiciones 'y
tecnologias idoneas.
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1.3.
Ejes
transversales

Los ejes transversales son parte de nuestra
identidadinstitucional, recogen aspectos prioritarios
y emergentes de la realidad social y académica, se
encuentran presentes en todas y cada una de las
areas y disciplinas, y se integran en la formacién
curricular, cocurricular y extracurricular de nuestros
estudiantes mediante actividades que desarrollan
las distintas unidades de la universidad, ademas
de las facultades. Estos ejes son prioritarios porque
contribuyen a una formacién integral, pero su
ambito de accion trasciende las aulas y los espacios
tradicionales del curriculo. La mayoria de los ejes
que son complementarios entre si, atraviesa la
formacién, la investigacion, la relacion con el
entornoy la gestion universitaria.

Nuestro Modelo Educativo priorizalos siguientes
ejes transversales:

Investigacion, creacion e
innovacion.

En este eje se promueve la produccion de
conocimiento académicoy la difusién de resultados
de investigacion, asi como productos de creacion o

desarrollos de innovacion.

Interdisciplinariedad.

Este eje permite un abordaje de la realidad desde
distintasespecialidadesycondistintasmetodologias
con el objetivo de comprender y explicar su
complejidad. El trabajo en este eje involucra las
lineas de accion de la formacidny la investigacion.

Responsabilidad social
universitaria.

Expresa el compromiso etico de la universidad ante
los desafios del bienestar y el desarrollo humano
sostenibles atendiendo de forma especialiniciativas
que reduzcan las brechas de desigualdad.

Sostenibilidad y ecologia
integral.

Se potencia la sostenibilidad; es decir, la capacidad
de satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer a las futuras generaciones, asi
mismo, se hace lo propio con el desarrollo de una
ecologia integral que promueve la integracién del
ser humano con la naturaleza.
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Inclusion, equidad y

reconocimiento de la
diversidad.

La universidad garantiza un espacio de interaccion
y formacion ética y democratica, a la vez que
promueve laconstrucciénde ciudadania, el respeto
de las diferencias y combate la discriminacion
en cuatro dimensiones especificas: el género, la
cultura, lalenguay las capacidades diferentes.

Internacionalizacion.

Incorpora la dimensién internacional e intercultural
enlamisidny funciones de la universidad ampliando
sucampodeacciéon. Generamejorasenlaformacion,
lainvestigacion, larelaciénconelentornoylagestion
universitaria. A partir de este eje, la universidad
busca compartiry entrar en didlogo con los avances
del conocimiento global.

Arte, cultura y
patrimonio.

Se promueve el acceso democratico y la puesta
en valor del arte, la cultura y el patrimonio material
e inmaterial, lo que resulta fundamental para la
formacion integral y humanista en la universidad.
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2. CONTEXTO

Vivimos actualmente en un contexto de
cambio acelerado. Asistimos a vertiginosas
transformaciones sociales, movimientos politicos y
cambios econdmicos sin precedentes en un mundo
en el que, ademas, el acceso a la informacién
se ha democratizado como nunca antes. Sin
embargo, persisten desigualdades importantes
en las condiciones materiales que permiten
dicho acceso y en el desarrollo de habilidades
para procesar y valorar adecuadamente toda la
informacidn disponible. La capacidad de sopesar
la confiabilidad de nuestras fuentes y seleccionar
cuadles son dignas de crédito y cuales no, nunca fue
tan importante. La situacion de pandemia nos ha
revelado cudntas desigualdades persisten todavia
en nuestra sociedad y cuanto trabajo tenemos aun
por delante con miras a contribuir a la formacion de
una ciudadania global, pero, alavez, comprometida
con el desarrollo y el bienestar local de nuestra
comunidad.

No hay duda de que la sociedad que emerge
de la pandemia es mas tecnoldgica y sensible
a las necesidades sociales y ambientales, que
requiere mayores capacidades para producir,
organizar y analizar informacién para tomar
decisiones mas precisas, informadas y a tiempo.
Este enorme experimento social muestra las
limitaciones de no usar todo el potencial de las
tecnologias disponibles para mejorar la calidad
de la enseflanza y el aprendizaje incorporando,
entre otros recursos, las diversas modalidades de
educacion no presencial.

El reto actual supone, por sobre todo, responder
a los desafios inmediatos y urgentes sin dejar de
lado los retos relacionados con lo que deseamos
ser en el mediano y largo plazo como institucién
de educacion superior universitaria desde nuestra
identidad.Enestesentido, losesfuerzosapuntanala
formacionintegral,alaproduccionde conocimiento
con estandares de excelencia académica, a
aproximar este conocimiento a nuestra comunidad
universitaria y ponerlo al servicio de la sociedad,
en general, con el objetivo de lograr el desarrollo
humano sostenible y el bienestar nacional y global.
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2. Contexto

Las tendencias que impactan la funcion social y el significado
de la universidad y que han enmarcado el proceso de revisiéon de

nuestro modelo educativo son las siguientes:

En primer lugar, la universidad debe asumir la
responsabilidad que implica la actual expansion
de la poblacién joven y adulta en el pais y con
ello, el acelerado crecimiento de la poblacion
econdmicamente activa (PEA) (Huarancca, 2021).
Esta circunstancia significa que el reto de las dos
préoximasdécadasseralacreacionyaccesoalempleo,
no solo debido al ya mencionado crecimiento
de la poblacion joven, sino a la necesidad de que
ese acceso se realice en condiciones equitativas.
En este contexto, la universidad reconoce la
necesidad de trabajar en tres de las dimensiones
que afectan el destino de nuestros egresados: la
relacién con el mundo del empleo, en general; las
capacidades para la empleabilidad manifiesta en
las practicas preprofesionales y el aseguramiento
de las competencias genéricas; y la generacién de
condiciones que eviten discriminaciones sociales
o de género. Es decir, estamos frente al reto de
generar empleabilidad con equidad.

En segundo lugar, los efectos econdmicos
debidos a la pandemia por el covid-19 y las
consiguientes restricciones abordadas como
medidas para contener su expansion. Las
previsiones econdmicas toman en consideracion
las serias debilidades institucionales que aquejan
a nuestro pais, y que complejizan el manejo de la
crisis sanitaria y econdmica. La universidad debe
estar preparada, pues, para navegar en un futuro
incierto, apostando en la formacion de recursos
humanos con competencias en gestion deriesgosy
promocion del bienestar y salud mental generando
mecanismos que le permitan sortear la crisis,
cuidando a la vez el bienestar de sus estudiantes,
profesores y trabajadores, en general. El desafio es
intentar que, a pesar de la crisis econdmica, no se
restrinja elacceso a la universidad a sus estudiantes.

En tercer lugar, en un contexto de acceso
restringido a la educacidén superior para las clases
menos  privilegiadas, resulta especialmente
importante que la universidad pueda mantener su
papel de agente de cambio social, su rol formador,
mas alla de las brechas sociales, y promotor de una
mejora de la calidad de vida en nuestra sociedad.

[ Ll

En cuarto lugar, la universidad debe contribuir
al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), acordados en 2015 por las Naciones Unidas
para ser alcanzados en 2030. Especificamente, a
la educacién le corresponde de manera directa el
objetivo cuatro: garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad, y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos. La
universidadtienelaoportunidaddeaportartambién
a la consecucion de otros de los ODS: igualdad de
género, reduccion de las desigualdades, accién por
elclima, energia asequible y no contaminante, entre
otros. Este aporte de la universidad es posible tanto
por su cualidad de institucion formadora como
por ser una entidad productora de conocimiento a
través de la investigacidn, asi como por las acciones
que realiza desde los ejes transversales.

En quinto lugar, en el Peru, a diferencia de lo que
ocurre en otros paises de América Latina, el sistema
de educacion basica carece de un bachillerato
escolar o, en todo caso, una secundaria mas larga
con un ciclo de preparacion para la educacion
superior universitaria o tecnoldgica que asegure
que los estudiantes ingresantes lleguen con un
nivel de madurez y competencia mayores. En este
contexto, la universidad brinda a sus estudiantes
la oportunidad de trascender los limites de su
educacion escolar para alcanzar su maximo
potencial.

Finalmente, la educacion no presencial que ha
debido implementarse en nuestro pais, tanto al
nivel de la educacion basica como de la superior,
deja clara la importancia que supone hoy en dia la
incorporacién de las tecnologias de lainformaciony
la comunicacion (TIC) en la docencia. Sin embargo,
el reto es garantizar el desarrollo de una conexién
pedagdgica, no solo tecnolégica. En esa linea,
el énfasis debe hallarse en un disefio dptimo del
proceso de ensefianza-aprendizaje , que incluya
profesores preparados para asumir ese desafio
usando creativay competentementelastecnologias
idéneas para elevar el nivel académico de sus
estudiantes y alcanzar sus objetivos de aprendizaje.
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3. PROCESO FORMATIVO

Nuestra propuesta de formacién integral y de
excelencia académica, con caracter cientifico y
humanista, se sostiene en un modelo orientado
a competencias, que caracteriza los diferentes
espacios de formacion en nuestra universidad: los
estudios generalesy de especialidad en el pregrado,
los estudios de posgrado y la educacion continua
y abierta. El modelo orientado a competencias se

3.1.

Modelo orientado a
competencias

Desde finales del siglo XX, el mundo ha sido
testigo de transformaciones importantes que
convergieron en la necesidad de revisar la
formacion en la educacion superior e introducir
reformas académicas. Se acentud la exigencia de
acercar la formacion profesional a los desafios y
transformacionessocialesydelmundodelempleoy,
portanto, se dio un mayor énfasis alavinculacion de
la formacién académica con la formacidn practica.
Nuestros egresados requieren competencias
que les permitan desempefarse en un mundo en
constante evolucion, aprender a aprenderalolargo
de la vida, comunicarse de manera efectiva, pensar
criticamente, analizar y resolver problemas, tomar
decisiones, adaptarse al cambio, e integrar las TIC
en sus contextos laborales.

Ental sentido, la PUCP incorpora desde el afio 2016
el modelo curricular orientado a competencias en
su Modelo Educativo, como una oportunidad para
la innovacidén en la formacién universitaria y para
alcanzarmejoresnivelesde pertinenciadelcurriculo
en los diversos programas que ofrece. La formacién
orientada a competencias prepara a nuestros
futuros egresados para ejercer plenamente la
ciudadania, con responsabilidad ética, desde sus
diversos campos profesionales.

concreta en los planes de estudios de las carreras
y programas que ofrece la PUCP. Estos planes de
estudios son flexibles, innovadores y se actualizan
permanentemente para responder a las demandas
educativas y a los retos de la sociedad global y
del conocimiento, asi como a las necesidades de
nuestro pais.
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Se entiende la competencia como un saber actuar
que integra diversos conocimientos, habilidades,
actitudesyotrosrecursos paralograrundesempefo
adecuado y ético en situaciones complejas. Este
desempeno se refiere tanto a la construccion de
conocimiento, a la aplicacion empirica del mismo
como al desempefio ético en el campo profesional.
Por tanto, se reconoce laimportancia de los saberes
disciplinares como sustrato cognitivo que la
persona necesita emplear con discernimiento en su
actuacion.

La formacion orientada a competencias permite
formar profesionales capaces de manejar la
complejidaddelassituacionesenlascualesdeberan
intervenir y hacer frente, de manera auténoma
y responsable, en los contextos sociolaborales
donde deberdn desempefarse. En ese sentido,
la formacion en la PUCP se orienta al desarrollo
de competencias, desde una perspectiva integral,
de personas reflexivas, criticas y solventes, que
dominen los requerimientos profesionales de sus
disciplinas y que, con sentido ético, demuestren
responsabilidad y pertinencia en sus desempefios o
actuacionesfrente adiversassituacionesvinculadas
a su ejercicio profesional.

La PUCP adopta como propuesta institucional
el desarrollo de un modelo de formacion orientado
a competencias, ya que resulta necesario, en el
marco del compromiso con nuestros estudiantes
y del contexto normativo nacional e internacional,
asegurarunapropuestaformativacoherente,nosolo

[ L Rk

en su disefio, sino también en su implementacion
a lo largo de los estudios de pregrado y posgrado.
El desarrollo de las competencias se trabaja desde
las acciones formativas previstas en los planes de
estudios, pero también se extiende a todas aquellas
experiencias vinculadas a la vida universitaria,
que incluyen las actividades cocurriculares y
extracurriculares. Asimismo, el modelo orientado a
competencias fomenta la generacion de espacios
para un aprendizaje situado que permite a los
estudiantes integrar sus aprendizajes y demostrar,
en determinados contextos, las competencias
propuestas en los perfiles de egreso.

La apuesta por el modelo de formacién orientado
a competencias supone una transformacién
curricular progresiva, respetuosa de la naturaleza
de las disciplinas, de los procesos y del contexto
en el que se encuentra cada carrera o programa en
particular. Para ello, el Vicerrectorado Académico
(VRAC) vy sus instancias correspondientes
(Direccion de Asuntos Académicos, Direccidn
Académica del Profesorado, Instituto de Docencia
Universitaria)desarrollan estrategiasylineamientos
para acompafar a las unidades académicas en el
disefio, laimplementacionylaevaluacion curricular
que permitan, a su vez, fortalecer y desarrollar
capacidades -en directores de estudios, directores
de carrera y docentes- relacionadas con la gestion
curricular en general y con la enseflanza orientada
a competencias en los cursos a su cargo.
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3.2.
Estudios conducentes

a grado

La experiencia formativa que sigue un estudiante
en nuestra universidad para la obtencién de un
grado académico es personalizada, en tanto, se
le ofrece itinerarios o trayectorias formativas que
cubren el campo de estudios principal y que se
complementan con estudios secundarios, con
el objetivo de profundizar sus conocimientos vy
explorar campos afines o de otras disciplinas.

Para ello, la universidad promueve la articulacion
horizontal y la articulacion vertical en los distintos
niveles de la formacion sobre la base de la
flexibilidad curricular. Esta es expresada en los
planes de estudio que guian a los estudiantes en
el disefio de su propio itinerario formativo, tanto
personal como profesional, de manera auténoma,
con unos minimos regulatorios. Las articulaciones
horizontal y vertical constituyen mecanismos de
comunicacion e intercambio de conocimientos
entre disciplinas, carreras y especializaciones,
que favorecen la aproximacion a contenidos
interdisciplinarios y de especializacion en amplitud
y profundidad, promoviendo la capacidad de
eleccion de los estudiantes, segun sus intereses y
necesidades.

La organizacion del itinerario formativo en el nivel
universitario contempla, por unlado, los estudios de
pregradoy, por otro lado, los estudios de posgrado.
Los estudios de pregrado conducen a la obtencién
del grado de bachiller y, posteriormente, al titulo
profesional. Comprenden estudios generales y
formacion profesional de especialidad. Losestudios
de posgrado (que pueden ser profesionalizantes u
orientados alainvestigacion), conducentesal grado
de magister y de doctor, son ofrecidos mediante
diversos programas. Finalmente, la universidad
cuenta también con un espacio de formacién de
caracter complementario, la educacién continua,
que contribuye al aprendizaje a lo largo de la
vida mediante la actualizaciéon o especializacién
profesional y el desarrollo personal.

3.2.1.

Los Estudios Generales
y de especialidad

Estudios Generales

Los Estudios Generales promueven una formacién
integral de la persona que contempla el desarrollo
de la inteligencia, la sensibilidad y los valores;
que generan una transicién apropiada entre la
educacion secundaria y la educacidén universitaria,
que permiten ampliar su comprensién del mundo
y del entorno, que promueven el desarrollo de
competencias genéricas y brindan al estudiante los
conocimientos y fundamentos tedricos necesarios
para alcanzar una formacion sélida y de base
multidisciplinaria. Asimismo, los estudios generales
brindan una primera aproximacion a diversas
actividadesy contenidos disciplinares que permitan
a los estudiantes confirmar o redefinir su decisién
vocacional. Esta etapa de su formacion, les permite
acceder a su especialidad con una preparacion mas
sdlida en lo académicoy en lo personal.

Los Estudios Generales se implementan en la
universidad a través de dos maneras, segun la
especialidad.Porunlado,lamodalidad concentrada
supone el desarrollo de una serie de cursos y
actividades en los dos primeros afios de vida
universitaria. El modo transversal, por otra parte,
dispone que el estudiante vaya cursando estas
materias a lo largo del periodo de su formacién,
paralelamente con los estudios de carrera o
especialidad.
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En los estudios generales se promueve un espacio
de formacién universal e integral mediante
diversas actividades curriculares (actividades
practicas, exposicion a entornos de investigacion
e innovacién, espacios de exploracion disciplinar y
multidisciplinar) y cocurriculares. De esta manera,
se promueve la construccion de las habilidades
orientadasafavorecertantoel desarrolloacadémico
como el personal (dimensiones cognitiva, social,
comunicacional, emocional, moral y fisica).

Esta estructura permite que los estudiantes
alcancenunasdlidabaseformativaensuexperiencia
universitaria para acceder, posteriormente, a
niveles superiores de aprendizaje y exigencia.
En los Estudios Generales el estudiante inicia el
desarrollo de diversas competencias y actitudes:
aprendizaje autonomo y adaptabilidad; ética,
tolerancia, ciudadania y conciencia ambiental;
investigacion, creacion e innovacion; pensamiento
critico; habilidades colaborativas; y comunicacion
eficaz: oral, escritay no verbal.

Los Estudios Generales constituyen el ambiente
ideal para el inicio de la experiencia de vida
universitaria y un espacio formativo que busca
ampliar las perspectivas y vision del mundo del
estudiante, que contribuye en su maduracion como
persona, su autodescubrimiento y la afirmacion de
Su vocacion.

Los estudios de especialidad

La era digital se caracteriza por transformaciones
sociales y tecnoldgicas drasticas, constantes vy
de una velocidad sin precedentes. Varias de las
profesiones mas demandadas en la actualidad no
existian hace solo diez afios. Nuestra formacién
disciplinar de pregrado asume los desafios que
este contexto complejo y cambiante le plantea. Los
estudiantes encontraran espacios para profundizar
en los fundamentos de sus disciplinas, desarrollar
su pensamiento cientifico y reflexionar sobre
las implicancias éticas y los deberes ciudadanos
vinculados con su ejercicio profesional, siempre a la
luz de un analisis riguroso y un permanente didlogo
con el contextoy los problemas sociales. En nuestro
modelo, los estudios de pregrado son también
un espacio formativo de las habilidades que
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definen a un profesional de excelencia, preparado
para el trabajo colaborativo en escenarios
interdisciplinares.

La PUCP cuentaconsesentaycincoespecialidades
organizadas en trece facultades distribuidas en el
campusde launiversidad, alasque sesumaranenel
futuro aquellas otras que contribuyan al desarrollo
del pais.

1. Facultad de Arquitecturay
Urbanismo

2. Facultad de Arte y Diseio

3. Facultad de Artes Escénicas

4. Facultad de Ciencias e Ingenieria

5. Facultad de Ciencias y Artes de la
Comunicacion

6. Facultad de Ciencias Contables

7. Facultad de Ciencias Sociales

8. Facultad de Derecho

9. Facultad de Educacion

10. Facultad de Gestion y Alta
Direccién

11. Facultad de Letras y Ciencias
Humanas

12. Facultad de Estudios
Interdisciplinarios

13. Facultad de Psicologia
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Los estudios de pregrado asumen los siguientes
principios rectores con miras a formar a nuestros
estudiantes para los desafios de una sociedad
siempre en transformacion.

Equilibrio dinamico entre
aprendizaje disciplinar e
interdisciplinar

Nuestro modelo formativo apunta a lograr una
solida formacion profesional y enriquecerla por
medio de curriculos flexibles y abiertos. Para ello, a
través del mecanismo de la articulacion horizontal,
se incorporan espacios de interdisciplinariedad
como la herramienta para abordar con éxito los
problemas complejos de la sociedad. Se espera,
de esta manera, formar profesionales capaces de
contribuir a la sociedad desde su ambito de accién
y que, al mismo tiempo, puedan dialogar con
profesionales de otros campos de forma creativa 'y
constructiva.

Los estudios en facultad permiten profundizar
en la comprension del mundo en cualquiera de
sus dimensiones (humana, social, fisica, natural,
artistica, cultural) y, sobre esa base, participar en la
construccion y mejora de nuestra sociedad desde
diferentes espacios profesionales y académicos.

Una formacion al
mismo tiempo general
y especializada

Los estudios de pregrado preparan a nuestros
estudiantes para la vida. Se espera que sean
profesionales destacados en su campo, capaces
de exhibir un manejo especializado de los distintos
procesosy herramientas asociados a sudesempefio
disciplinar. Al mismo tiempo, nuestro modelo busca
formar personas capaces de inventarse a si mismas
de forma creativa y de innovar constantemente, en
un contexto en el que los paradigmas aprendidos
pueden cambiar. En ese sentido, se mantiene un
equilibrio entre la formacion especializada y la
formacion general e interdisciplinaria.

Rol de la investigacion en
la formacion profesional
(investigacion formativa)

En la PUCP se promueve la formacién en
investigacion desde el pregrado. Todos nuestros
estudiantes desarrollan trabajos de investigacion
y tesis, y participan en proyectos organizados al
interior de los cursos. Muchos, son asistentes de
investigacion de proyectos de profesores o en el
marco de grupos de investigacion promovidos por
docenteso porel Vicerrectorado de Investigacion.
Estas actividades permiten desarrollar capacidades
para aproximarse al conocimiento cientifico
de diversos objetos de estudio, mediante la
problematizacion y la formulacién rigurosa
de preguntas de investigacion, la busqueda y
recoleccidén sistematica de informacion, el uso de
métodosytécnicas, el analisis critico de resultados,
la elaboracion de conclusiones y la produccion de
ideas y conocimiento, mediante una conducta
siempre acorde con los principios éticos de la
investigacion.

Los profesores investigadores de la PUCP son
un pilar para su modelo educativo. Ellos tienen
a su cargo la tarea fundamental de producir
conocimiento en distintas areas del saber y de
ejercer la docencia promoviendo la investigacion
y el aprendizaje. |dealmente, este conocimiento
perfecciona, profundiza y transforma la visidn
de la realidad. La universidad identifica de forma
constante y dindmica las areas del saber en las que
sus investigadores realizan aportes significativos
y las integra de forma explicita en los curriculos
de las carreras. El modelo educativo asume el
potencial formativo de la investigacién producida
en nuestra universidad combindndolo de forma
proactiva con conocimientos establecidos.
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3.2.1.

Articulacion del pregrado
con estudios generales

y con los estudios de
posgrado

La formacion disciplinar se articula con el nivel de
los Estudios Generales y también con la formacién
de posgrado. Los estudiantes de pregrado pueden
aprovechar la posibilidad de la articulacion
vertical para llevar cursos en los programas de
posgrado, lo que los aproxima a un nivel mayor
de especializacidn, investigacion y conocimiento.
Asimismo, los programas de posgrado, por su parte,
parten de los conocimientos transmitidos en los
estudios de pregrado para llevarlos a niveles de
alta especializacion que repercutan en un mayor
crecimiento personal, profesional y académico de
nuestros estudiantes.

3.2.2.
Estudios de posgrado

Es el nivel de estudios de mayor especializacion
en el que se eleva la capacidad profesional y
académica del estudiante para que pueda asumir
roles directivos y participar creativamente en el
desarrollo de la sociedad y de la ciencia. La PUCP
tiene una propuesta de maestrias en la que el
estudiante puede completar su formacién con
una especializacion o desarrollar sus capacidades
de investigacion en areas del saber disciplinar
o interdisciplinar. A esta oferta, se suman
diplomaturas de actualizacion profesional y
cientifica. Los estudios de doctorado, posteriores
a los de maestria, son escuelas de investigacion
que permiten la ejecucion de proyectos que
contribuyen a ampliar la frontera del saber.

22

El disefio de los estudios de posgrado es flexible,
lo que permite una fluida relacion del pregrado
con los diferentes programas de posgrado que
se ofertan, asi como con la oferta de Educacién
Continua. Esta flexibilidad amplia la gama de
cursos disponibles, a la vez que facilita un margen
de libertad al estudiante para construir su itinerario
formativo. Asi, se le permite tener una formacioén
mas completa e interdisciplinaria que le posibilita
abordar de la mejor manera los retos del pais y de
la sociedad.

Todas las maestrias de la PUCP suponen que los
estudiantes elaboren un trabajo de investigacion
riguroso y original, ya sea que se trate de una
tesis, un articulo académico o algun otro tipo de
produccion intelectual. Se busca que el estudiante
pueda orientar sus destrezas profesionales y
académicasconelobjetivodeabordardemodomas
completo los problemas que aquejan a la sociedad
nacional y global. Para ello, la universidad ofrece el
acompafamiento de asesores especializados en
los temas correspondientes y también incentivos
para que los estudiantes puedan sacar adelante
investigaciones de alto nivel académico.
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Por su parte, los programas de doctorado de la
PUCP son el espacio académico en el que se
desarrollan  investigaciones especializadas e
interdisciplinarias de punta, y en el que confluyen
profesoresinvestigadores de prestigioy estudiantes
sobresalientes. En este ambito del mas alto nivel,
los estudiantes se preparan como investigadores
capaces de generar nuevos conocimientos en sus
campos de especializacidon y los profesores, en
didlogo con los doctorandos, profundizan en su
campo; esta relacién dinamica a su vez incide en la
formacion de nuevos cuadros de investigadores.
Para tales efectos, y teniendo en cuenta el trabajo
permanente en la producciéon de conocimientos
originales, es fundamental la articulacion de
la comunidad de doctorados -constituida por
profesores, doctorandos y asesores- con los
grupos de investigacion de la universidad que
desarrollan estudios en las lineas establecidas en
sus respectivos programas.

En el nivel de posgrado se busca también que
el estudiante pueda orientar sus destrezas
profesionales y académicas hacia la competencia

genérica de la investigacion, creacion e innovacion,
con el objetivo de encarar de modo mas completo
los problemas relevantes para la sociedad en
consonancia con los aspectos éticos en su
quehacer investigador. Este compromiso con el
entorno supone construir un espacio de encuentro,
didlogo y discusion entre los profesionales y
profesores mas calificados de todo el Peru. Las
nuevas tecnologias facilitan la pluralidad en la
reflexién sobre los problemas que se plantean en
las investigaciones. Se articulan redes regionales
e internacionales de pares con el fin de estimular
espacios activos de investigacion regional que
promuevan la descentralizacion del conocimiento,
asi como la validacién internacional de los nuevos
conocimientos generados y de la innovacion
cientifica y tecnoldgica. De este modo, se apunta a
una proyeccién “glocal” en respuesta a los nuevos
desafios locales y globales. Asimismo, para alcanzar
el objetivo de participar de la evolucién de la
sociedad, se establecen relaciones formales con
organizaciones del Estado, empresas y la sociedad,
en general.
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3.3.

La educacion
continua y abierta

La sociedad actual y futura exige que sus
miembros se formen permanentemente, que
incorporen nuevos conocimientos y habilidades
para fortalecer sus competencias, promover
nuevas dinamicas productivas, o desarrollar sus
capacidades creativas y culturales. Para atender
esa nueva demanda, la PUCP ha creado espacios
para la educacion continua, con esquemas
diversos que respondan a los requerimientos de
los diferentes sectores de la sociedad.

La educacion continua reconoce el derecho de las
personas al aprendizaje a lo largo de la vida como
una oportunidad para el aprendizaje permanente,
flexible y continuo, que permita una efectiva
insercidon y permanencia en la actual sociedad del
conocimiento. Comprendenosololaactualizacion
profesional o un recurso para la empleabilidad,
sino el desarrollo integral de las personas. El
aprendizaje no solo es un medio para mantenerse
vigente enloscambiantes contextoslaborales, sino
que también es fuente de crecimiento personal,
autoconocimiento, socializacién y capacidad para
laadaptacionaunentornode cambio permanente.

Los pilares que impulsan el desarrollo de
la educaciéon continua en la PUCP son los
siguientes:

3. Proceso Formativo

A. COBERTURAY DIVERSIDAD:

Llega a publicos diversos por su edad, su formacion
o su lugar de residencia con una educacion
continua pertinente; se adecua a las necesidades
de la sociedad y de sus diversos colectivos; y
promueve el desarrollo de nuevos espacios de
aprendizaje y nuevas habilidades y competencias.

B. FLEXIBILIDAD E INNOVACION:

Explora y promueve nuevas areas de aprendizaje,
nuevos espacios y modalidades formativas con
especial énfasis en la utilizacién de las modalidades
virtual y semipresencial, y se compromete con el
desarrollo de mejores capacidades para la vida en
nuevos entornos de la enseflanza y el aprendizaje
orientado al logro de competencias.

C. ARTICULACION:

Responde alcompromisoconeldesarrollohumano;
su organizacion curricular tiene la capacidad de
articularse de manera horizontal y vertical con las
propuestas educativas de pregrado y posgrado,
lo que permite al participante proyectar su propio
itinerario formativo en diversos campos y de
manera continua sin salir de la universidad.

D. CALIDAD:

Responde a parametros de calidad educativa
claramente definidos, que abarcan desde los
aprendizajes logrados, los recursos a los que se
accedey alos procesos que la soportan.

'Del documento de Politica para el desarrollo de la educacion continua y abierta de la PUCP, 2016.
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La educacién continua en la PUCP es ofrecida
como un modelo descentralizado, con el objetivo
de garantizarlos beneficios que ofrece sudiversidad
disciplinar; las actividades son organizadas por
las facultades, departamentos académicos,
centros, escuelas e institutos de la PUCP, segun
sus areas de especializacion. Los diversos tipos de
propuestas formativas en educacion continua son
diplomaturas (de mas de cien horas), de estudio
de especializacion y de especializacion avanzada;
programasy cursos de especializacion (de mediana
duracién entre cincuenta y cien horas) y de corta
duracion: cursos de capacitacion, actualizacion o
talleres.

En la PUCP, la Direccion de Educaciéon Continua
(DEC) es la entidad promotora y estratégica de
direccion y coordinacién general responsable
de promover y gestionar los proyectos para el
desarrollo y modernizacion de la educacion
continua en la universidad. La DEC tiene la
responsabilidad de ordenar, regular, supervisar y
promover el crecimiento de la oferta y el numero
de sus participantes, y estimular la innovacion
en el disefio y ejecucidon de las actividades, las
que quedardn bajo la responsabilidad de las
unidades organizadoras de la PUCP: facultades,
departamentos académicos, centros, institutos y
escuelas.

3. Proceso Formativo

3.4.

Planes de
estudio

En cada facultad se ofrece un conjunto variado
de programas y actividades académicas, a las
cuales se suman actividades artisticas, culturales
y deportivas que permiten a cada estudiante forjar
su propia experiencia de vida universitaria. Los
programas conducentes a un grado académico y
titulo profesional se organizan en torno a un plan
de estudios que propone la ruta de formacion o
trayectoria formativa para que los estudiantes
alcancen el logro de las competencias del perfil de
egreso. Los planes de estudios de la PUCP estan
orientados a formar en competencias genéricas y
especificas en funcion a un determinado perfil de
egreso.

El plan de estudios, como documento, muestra la
organizacion en curso u otro tipo de actividades que
favorecen unaformacién disciplinar, multidisciplinar
einterdisciplinara través de espacios de aprendizaje
curriculares 'y también cocurriculares, que
contribuyen a formar ciudadanos interesados
por el mundo y el pais, y no solo por su disciplina.
De acuerdo con el tipo de interacciones de los
profesores con sus estudiantes, asi como con los
resultados de aprendizaje que se desea alcanzar, los
estudiantes acceden a cursos de diversa naturaleza.
Existen cursos tedricos, tedrico-practicos, de tipo
taller, laboratorio, seminarios de investigacién y
de tesis, asi como cursos de trabajo de campo y de
practicas preprofesionales.
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Los cursos tedricos privilegian sesiones de
aprendizaje en las cuales se transmite, construye
o discute el contenido tedrico de un area tematica
utilizando diversas metodologias; mientras que
los cursos con sesiones practicas enfatizan en la
aplicacién y analisis de los contenidos tedricos a
través de actividades, ejercicios, experiencias, entre
otros. También se ofrecen los cursos de laboratorios
con sesiones demostrativas y de experimento,
realizadas en espacios adecuados y con el
instrumental o equipo necesario, que demandan la
observacion y analisis de los contenidos. Y cursos
de taller donde el aprendizaje se desarrolla tanto
en el hacer, integrando teoria y practica de forma
simultdnea y con procesos de retroalimentacion
permanente, como demostrando desempefos,
desarrollando trabajos o productos individuales
0 grupales sobre una tematica especifica, con la
supervision de uno o varios docentes. Los cursos de
seminarios de tesis o de investigacion se reservan
para la orientacion y asesoria en el proceso de
desarrollo de la tesis o el trabajo de investigacion.
Por ultimo, se ofrece al estudiante la realizacion de
practicas de campo o preprofesionales en contextos
relacionados con el ejercicio de su profesidnatravés
de los cursos de trabajo de campo y de practicas
preprofesionales.

Asimismo, en concordancia con nuestros valores
institucionales y fieles a nuestra identidad catdlica,
el plan de estudios incluye cursos obligatorios en los
que reflexiona y profundiza sobre la espiritualidad
y la trascendencia a partir de la fe catdlica, la ética
y el pensamiento social de la Iglesia. “Este didlogo,
que se dirige a velar por el sentido formativo
integral y la finalidad trascendente que debe
inspirar la vida institucional” (Estatuto PUCP, 2010).

También se incorporan cursos que promueven
valores culturales peruanos y la reflexion sobre
problemas contemporaneos, con un enfoque de
responsabilidad social universitaria.

Segin su naturaleza, los cursos combinan
diversas metodologias activas y participativas,
con integracion de recursos tecnoldgicos, bajo la
asesoria, supervision y guia del profesor, el empleo
de una evaluacion formativa de los aprendizajes y
una retroalimentacién continua al avance de cada
estudiante.
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Un aspecto para destacar en los planes de
estudios es la flexibilidad curricular, la cual es
una caracteristica que permite responder a las
necesidades de formacion académica, social y
profesional de los estudiantes, asi como a sus
intereses personales. Para este fin los planes de
estudios incluyen un numero de créditos acorde
con las normas vigentes, que pueden ser llevados
porlosestudiantesdentrode suespecialidadyfuera
de ella, en la Idgica de cursos electivos o de libre
disponibilidad. Ello favorece la interdisciplinariedad
y permite que cursen estudios en las instituciones
que formen parte del Consorcio de Universidades,
asicomo de la Red Peruana de Universidades.

En el contexto de la nueva sociedad del
conocimiento, un curriculo flexible también
permite la adaptacion a los cambios del entorno
o de los sujetos, conforme a sus necesidades y
los requerimientos propios de las circunstancias
de sus vidas. Los cambios apuntan en diferentes
direcciones: reforzar la fundamentacién general,
basica y cientifica para aprender a aprender;
fortalecer la investigacion; formar en la creatividad;
generar procesos de adaptabilidad; y fortalecer la
apropiacion de las TIC. La flexibilidad curricular,
ademas,esunrequisitoimportante paralosprocesos
de internacionalizacion, interdisciplinariedad y para
mejorar la empleabilidad de nuestros estudiantes.

Esta flexibilidad en los planes de estudios se
puede realizar entre especialidades y entre
niveles formativos. Es decir, se promueven las
articulaciones horizontal y vertical. En relacién
a la articulacion horizontal, las especialidades
promueven trayectorias formativas comunes vy
diversificadas o definen estudios principales y de
especializacién, en la légica de los “major” y los
“minor”. Esto quiere decir que, en términos de una
articulacion horizontal, los planes de estudios de las
carreras y los niveles ofrecen cursos electivos para
que los estudiantes opten por una especializacion,
diversificacién, habilitacién o certificacion parcial
dentro de las tendencias de su disciplina.
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Enrelacidn con la articulacion vertical, se promueve
que el estudiante considere mas de un camino al
egresar. Por un lado, puede ingresar al mundo del
trabajounavez concluidos sus estudios de pregrado
o incluso antes, desde la insercién en la practica
preprofesional; o puede, si asi lo desea, progresar
en su formacion hacia una maestria especializada.
Para facilitar esta articulacion vertical, los planes
de estudios de pregrado permiten al estudiante
avanzar en por lo menos ocho créditos del primer
semestre de una maestria de su eleccién. De esta
manera, el estudiante se va familiarizando con la
disciplina y puede obtener, en un plazo menor al
convencional, un titulo de maestria que le otorga
las habilidades y los conocimientos necesarios para
la practica profesional experta. Para orientar a los
estudiantes en las posibilidades de articulacion,
tanto horizontal como vertical, las especialidades
cuentan con un sistema permanente de orientacion
al estudiante para que este pueda construir su
itinerario formativo personalizado.

Los planes de estudios de las carreras son
actualizados de manera periddica para velar por
su calidad y responder a las demandas del mundo
globalizado, de lanueva sociedad del conocimiento,
denuestropaisydeldmbitoprofesionalyacadémico.
Asimismo, se toman en cuenta las exigencias de
aseguramiento de la calidad en la formacién que
rigen para los planes de estudios, segun las diversas
modalidades de formacion en que se ofrecen:
presencial, semipresencial y a distancia.
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3.5.

Modalidades
de formacion

Entendemos por modalidad formativa a la opcidén
curriculary de organizacion que nos permite ofrecer
el servicio educativo para dar respuesta oportuna a
los diversos requerimientos formativos que existen
en el &mbito educativo.

La PUCP, acorde con el marco regulatorio,
ofrece tres modalidades formativas: modalidad
presencial, modalidad semipresencial vy
modalidad a distancia. Estas se aplican a los
niveles de pregrado, posgrado y educacion
continua. La planificacion y toma de decisiones
sobre la metodologia y los recursos corresponden
a la naturaleza de cada una y son especialmente
disefiados para alcanzar los objetivos académicos
de cada programa.

La modalidad formativa presencial es planificada
y desarrollada principalmente en un entorno
fisico especialmente acondicionado para ello. Se
caracteriza porque la interaccién entre docentes
y estudiantes se da en un determinado lugar y al
mismo tiempo, esto es, presencia fisica y sincronica
(Organizacidon de Estados Iberoamericanos
[OEI], 2020; Resoluciéon del Consejo Directivo N°
105-2020-SUNEDU/CD, 2020). Ademas, puede
integrar el uso de tecnologias de la informaciény la
comunicacion o entornos virtuales de aprendizaje.

La modalidad formativa semipresencial es
planificada y desarrollada a partir de una fuerte
integracion entre entornos fisicos y virtuales de
aprendizaje,quecombinaunainteraccionpresencial
entre docente y estudiantes con el desarrollo de

M 28

actividades formativas no presenciales (sincrénicas
o asincroénicas). Integra y se sostiene en el uso de
tecnologias de la informacién y la comunicacién y
entornos virtuales de aprendizaje (Organizacion de
Estados Iberoamericanos [OEI], 2020; Resolucion
del Consejo Directivo N°105-2020-SUNEDU/CD,
2020).

La modalidad formativa a distancia es planificada
y desarrollada fundamentalmente en entornos
virtuales de aprendizaje donde la interaccién
entre docentes y estudiantes esta separada por la
distancia o el tiempo (Organizacién de Estados
Iberoamericanos [OEI], 2020; Resolucion del
Consejo Directivo N° 105-2020-SUNEDU/CD,
2020; Villalonga, 2016).

La experiencia adquirida a lo largo de los afios
por la PUCP en todas estas modalidades permite
que pueda ofrecer una propuesta innovadora vy
de calidad de espacios de formacién a distancia,
semipresenciales y presenciales, tanto en el
pregrado como en posgrado y educacion continua
en las mas variadas disciplinas del saber y con
un modelo pedagdgico que reconoce tanto la
autonomia en el aprendizaje del estudiante como
elacompafiamiento del docente, el uso estratégico
de las tecnologias digitales, y el intercambio de
conocimientos y experiencias a través del trabajo
colaborativo. Todo esto permite al estudiante
alcanzar los logros de aprendizaje esperados.

La universidad tiene una mirada sistémica e integral
del disefio e implementacion de las modalidades,
que resalta el rol de cada uno de los actores del
proceso educativo. De acuerdo con el marco
regulatorio, la universidad garantiza que el uso de

entornos virtuales sea compatible con los tipos de
contenidos, competencias esperadas, metodologia
de ensefanza, forma de evaluacion y la modalidad
de los cursos del programa académico.
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4. APRENDIZAJEY

ENSENANZA

El compromiso de la PUCP de proporcionar una
formaciéon humanista e integral, de excelencia
académica, bajo un modelo orientado a
competencias implica velar por las condiciones
necesarias para que la interaccién de profesores

4.1.

y estudiantes se traduzca en un proceso de
enseflanza-aprendizaje en el que los estudiantes
son el centro y conceden sentido a la universidad,
que se constituye como un espacio de formacién,
crecimiento personal e integracion social.

La centralidad del estudiante en los
procesos de ensenanza-aprendizaje

La formacion desde un modelo orientado a
competencias coloca al centro de todas las
decisiones al estudiante. De ese modo, el
aprendizaje es un proceso de construccion personal,
interpersonal y social en un contexto determinado,
en el que el estudiante se aproxima a los nuevos
conocimientos a través de sus aprendizajes previos,
intereses y necesidades de formacion. Por lo tanto,
se hace necesario reconocer las caracteristicas de
coémo aprendeny las exigencias que esto supone en
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Desde el momento en que ingresan a la PUCP, se
promueve en los estudiantes el involucramiento
en su proceso de formacion. Este se expresa en
un compromiso activo, a través de sus actitudes y
disposicion, con el aprendizaje de forma auténoma.
Asimismo, a partir de los principios de formacion
integral y humanista y de excelencia académica,
se reconoce la importancia de tener en cuenta
los intereses, experiencias y necesidades de los
estudiantes. Con tal fin, se facilitan espacios para
desarrollar todas sus capacidades y habilidades, asi
como para participar en el desarrollo de quehaceres
universitarios de investigacion y responsabilidad

social y en practicas profesionales. Igualmente,
se alienta la conformacién de grupos de interés
con objetivos varios, asi como la participacion
en el gobierno de la universidad a través de
los organismos de representacion estudiantil
constituidos democraticamente.
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Aprendizaje autonomo,
significativo y situado

El estudiante se enfrenta a diario a una diversidad
de informacidn que cambia, se renueva y se
reconstruye; por ello, se hace necesario formarlo
no solo para aprender en la universidad, sino para
aprender alolargo de su vida personal y profesional,
reto formativo que es asumido por la universidad.
Estaforma de entender el aprendizaje fomentaen el
estudiante un aprendizaje auténomo, significativo y
situado que le permite responder a los desafios de
un mundo cambiante. Esto implica que el profesor
deja de ser el foco de atencidén en las decisiones
pedagdgicasy didacticas paraasumirtambién unrol
de acompanamiento y asesoria durante el proceso
de aprendizaje.

El estudiante asume un rol activo y participativo en
su aprendizaje, el cual puede llevar a cabo con los
otros,soloyconelentorno. Se promueve que asuma
la responsabilidad en su propio proceso y modo
de aprender, analogamente en la organizacion
de su participacion en los diferentes espacios
formativos que le brinda la universidad. Se fomenta
progresivamente el desarrollo de la regulacién y la
autorregulacidnenelestudiante, medianteeltrabajo
de las habilidades cognitivas y metacognitivas,
capacidades comprometidas en las competencias
genéricas, que facilitan el aprendizaje auténomo.

El aprendizaje significativo facilita que el nuevo
conocimiento se vincule a uno previamente
adquirido, preexistente en la estructura cognitiva
del estudiante. Para ello, a nivel del seguimiento
curricular, se recoge lo que el estudiante aprende
en ciclos o cursos anteriores y lo que aprende
fuera del &mbito universitario, al brindar ambientes
de aprendizaje adecuados para que ejerciten las
diversas estrategias de aprendizaje, donde se
favorezcaelaprenderaaprenderyeluso de diversos
recursos, materiales educativos o tecnologia.

Aprender implica una experiencia sociocultural; es
decir, que se vincula en el proceso la realidad social,
cultural y educativa. Este aprendizaje situado
implica que se aprende con otros, en un contexto
determinado, de modo significativo, y con el
propdsito de construir o reconstruir conocimientos
en su mas amplio sentido. En la PUCP, el estudiante
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4. Aprendizaje y ensefanza

experimenta practicas o situaciones reales como
parte de su formacién. Los contenidos de los cursos
se establecen sobre la base de sus necesidades,
interesesy expectativas, asi como del momento vital
en que se encuentran y de situaciones concretas
que afrontara en el dmbito laboral.

Aprendizaje y el entorno

El estudiante PUCP muestra una actitud de
apertura hacia el mundo exterior, aprende con
el entorno y para este. Asi se permite al estudiante
ejercer y reforzar su autonomia y ciudadania, que
son principios de vida en sociedad brindados por la
universidad.

Elaprendizaje, portanto, se acompafay evoluciona
mediante el contacto con los demas y con el
entorno (familia, universidad, sociedad, cultura,
valores, etc.). El entorno es considerado desde
una perspectiva multidimensional y segun la
diversidad de instituciones y actores sociales que
lo constituyen; es decir, una pluralidad de entornos.

Flexibilidad en su
itinerario formativo

El estudiante elige y decide, con libertad, cémo
aprende. El es quien, en el marco de ciertos
parametros definidos por la universidad, decide el
lugar donde desarrolla su aprendizaje, el ritmo con
que lo hace, los medios y herramientas que prefiere
y el tiempo que dedica a cada uno de ellos.

Apartirde este planteamiento, lamanerade transitar
por los planes de estudio también es flexible. El
estudiante tiene la posibilidad de movilizarse entre
asignaturas, especialidades y facultades a partir de
las propuestas de mallas curriculares. Por afiadidura,
puede elegir cursos de los planes de estudios del
Consorcio de Universidades, la Red Peruana de
Universidades, programas de intercambio o cursos
internacionales en la PUCP. Este transito es guiado/
acompafiado por profesores tutores, quienes
asesoran y orientan el itinerario formativo de los
estudiantes.
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4.2.

Los
estudiantes

Los estudiantes dan sentido a la institucion
universitaria y son su razén de ser. Por esta razon,
la universidad, como comunidad educativa,
se constituye en un espacio de formacion y
crecimiento personal, integracion social, desarrollo
de la conciencia ciudadana, descubrimiento,
maduracion y realizacion, que acompafia al
estudiante en el proceso de formarse como
profesional y ciudadano que aporta a construir un
pais y una sociedad global mejor.

Nuestro modelo reconoce que el estudiante,
cuando inicia su formaciéon en el pregrado,
se encuentra en la fase final del proceso de
construccién de identidad, de la consolidacién
de un proyecto de vida y de afianzamiento
de sus relaciones. Por tanto, se encuentra
desarrollando sus habilidades de resolucion de
problemas, pensamiento estratégico, habilidad
de la abstraccidon, metacognicion, juicio critico,
jerarquizacion y evaluacién de consecuencias.
El entorno de aprendizaje, entonces, le permite
experimentar y ejercitar formas de pensamiento,
con el modelado explicito de dichas habilidades, la
explicitaciéndelatransferenciay el trabajo explicito
sobre el plano metacognitivo.

En la PUCP, los estudiantes proceden de diversos
sectores sociales, tienen diversas experiencias
culturales y son considerados como individuos
con distintos intereses, creencias y valores. Forman
parte de una comunidad democratica y libre a
través de la cual se expresan y contribuyen al
desarrollo de los objetivos institucionales. Tanto
los estudiantes de pregrado y posgrado como los
egresados son siempre considerados miembros
de nuestra comunidad y referentes constantes de
nuestro quehacer educativo.
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La atencion al bienestar
integral del estudiante

La universidad asume un enfoque de atencion
al bienestar integral del estudiante. Considera
que la suma de oportunidades de promocion y
cuidado del buen vivir, integradas dentro de la vida
y formacion universitaria, fortalecen su desarrollo.
Ademas, les brinda herramientas de adaptacién
frente a las situaciones complejas y determina el
sello que caracteriza a nuestros egresados como
personas que aportan a la sociedad.

Los estudiantes cuentan con una Red de Bienestar
donde se generan y desarrollan actividades a nivel
fisico, académico, intrapersonal e interpersonal.
A nivel fisico se promueve el autocuidado y el
desarrollo de habitos saludables; a nivel académico,
se ejecutan actividades de tutoria y de desarrollo
integral donde se integran las areas cognitivas,
afectivas, sociales y profesionales; se proveen rutas
de apoyo, espacios de didlogo, reflexiéony acuerdos,
y proyectos que buscan generar un entorno de
aprendizaje seguro.

El enfoque en el bienestar implica también la
integracion, de manera transversal, de espacios
para reflexionar y ejercitar razonamientos vy
juicios morales. Ademas del aprendizaje, se busca
una convivencia saludable, el desarrollo de una
conciencia politica y ciudadana, y un entorno
formativo donde los estudiantes se sientan
escuchados, representados y motivados para
trabajar por el bien comun.
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Competencias genéricas

El modelo curricular orientado a competencias, que
desde hace algunos afos se viene implementando
en nuestra universidad, facilita el desarrollo de
los principios de formacion integral cientifica y
humanista, caracteristicos de nuestra universidad,
para el logro de la excelencia académica y el
desarrollo profesional y laboral de nuestros
egresados. En ese sentido, las competencias
formuladas en los perfiles del egresado de cada
carrera o especialidad constituyen un compromiso
institucional con los estudiantes con respecto a su
formacion.

Las competencias genéricas son aquellas que todos
los estudiantes de nuestra universidad demuestran
a su egreso, en su desempefio ciudadano vy
profesional. Por esta razén, son desarrolladas de
manera explicita y transversal en todos los planes
de estudios, sin diferenciacién de disciplinas o
carreras. En ese sentido, son incorporadas a lo largo
de los cursos de forma reiterativa, como parte de
sus actividades formativas y evaluativas. Ademas,
se enriguecen mediante una serie de actividades
extracurriculares que complementan la formacion
de los estudiantes, mas alla de lo establecido en
su plan de estudios. Es importante mencionar que
las competencias especificas de los perfiles del
egresado representan aquellas que describen los
desempenos esperados segun cada disciplina o
carrera en particular.
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Perfil de egreso:
nuevas competencias genéricas

A lo largo de su proceso de formacién, el estudiante PUCP
desarrollara las siguientes competencias genéricas:

© ®© 0 0 O

Aprendizaje
auténomoy
adaptabilidad

ética, ciudadania
y conciencia
ambiental

Investigacion,
creacion e
innovacion

Pensamiento
critico

Habilidades
colaborativas

Comunicacion
eficaz: oral,
escritay no verbal

Gestiona su proceso de aprendizaje de manera auténoma,
empleando recursos digitales e informacionales. Asi mismo,
se adapta a las condiciones cambiantes del entorno,
planteando soluciones a los conflictos de manera asertiva.

Actua con responsabilidad ética y ciudadana, reconoce
y respeta la diversidad, la autonomia y la dignidad de
los demas, asi como la importancia de su entorno y del
medioambiente.

Emplea métodos de investigacién acordes con su objeto
de estudio y presenta formalmente sus resultados. Propone
de manera creativa ideas o soluciones innovadoras a
problemas.

Evalla situaciones y hechos, desde diversos puntos de
vista, considerando las evidencias para analizar la solidez
de lainformacion y deducir, a partir de este proceso,
consecuencias en base a un juicio reflexivo.

Trabaja de manera colaborativa, con respeto a los demas,
para el logro de un objetivo comun. En el proceso, reconoce
sus emocionesy las de los demas, y actua con empatia en
sus relaciones interpersonales.

Comprende, con actitud de escucha activa, y produce, de
forma fundamentada, mensajes con claridad, coherenciay
solidez, mediante un lenguaje formal oral o escrito, asi como
con recursos no verbales que refuerzan la comunicacion.
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4.3.

Los
profesores

Los docentes de la PUCP son académicos y
profesionales del mas alto nivel con cualidades
humanasyéticas,capacesdedesempefarlaboresde
docencia, investigacién y gestion, comprometidos
con la mision, los valores institucionales y la
formacion humanista e integral de profesionales y
ciudadanos. Promueven la continuidad de la PUCP
como una institucion auténoma, plural, tolerante y
de excelencia. Ademas, son agentes de cambio en
su vinculo con estudiantes, grupos de investigacion
nacionales e internacionales, la comunidad
universitaria y la sociedad.

El profesor de la PUCP:

Comparte la misién de nuestra universidad
y realiza su labor profesoral en el marco de la
ética y el respeto a los valores institucionales,
los derechos humanos, el reconocimiento de
la diversidad y la promociéon de la igualdad de
oportunidades, la ciudadania y la integracion.

Desarrolla una labor académica o profesional
destacada, se mantiene actualizado en su
especialidad, asi como en diversos métodos
y recursos de enseflanza y evaluacién para el
aprendizaje.

Promueve un proceso de enseflanza-
aprendizaje centrado en el estudiante, que
permite consolidarlo como un agente activo,
preparado para aprender a lo largo de su vida
personal y profesional.
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Fomenta el aprendizaje significativo, situado,
experiencial y colaborativo, aprovechando los
saberes previos del estudiante, sus intereses y
motivaciones.

Impulsalaformaciénorientadaacompetencias,
que permitird que el estudiante responda a los
retos propios de su disciplina de forma idénea.

Promueve dentro y fuera del aula un clima
de libertad, respeto a la diversidad, pluralidad,
escucha activay de cuidado en lainteraccién con
los estudiantes.

Fomenta el desarrollo de capacidades de
investigacion y la formacién de futuros
investigadores, que respetany aplican principios
éticos, articulando la investigacion con la
docenciay la responsabilidad social universitaria.

Elabora y difunde su producciéon académica
o sus productos de innovacién en prestigiosos
medios académicos y profesionales; participa
ademas en proyectos de investigacidén y motiva a
los estudiantes a adherirse a estos.

Muestra disposicion al cambio y realiza
propuestas innovadoras de modo critico y
creativo que contribuyan al desarrollo y gestidn
de su unidad académica y de la universidad, asi
como a la mejora e innovacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje de sus estudiantes.

Participa y trabaja en distintos grupos en
los ambitos interpersonal, institucional e
interinstitucional con una actitud de escucha
y didlogo ante diversas personas y grupos;
ademas se comunica asertivamente, mostrando
habilidades de liderazgo, trabajo colaborativo,
actitudes democraticas, tolerancia y respeto
mutuo.

Asume y desempeiia cargos o labores de
gestion académica y administrativa, teniendo
como principios la transparencia, la eficacia, el
logro de resultados y la eficiencia.
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Dimensiones del profesor
de la PUCP:

El profesor de la PUCP se desenvuelve en tres
dimensiones al desarrollar su labor: la docencia, la
investigacion y la gestion.

En la docencia, nuestros profesores buscan
permanentemente generar  experiencias de
aprendizaje y formas innovadoras de ensefianza
que aseguren los aprendizajes y competencias
de nuestros estudiantes. Para ello, se mantienen
actualizados en su campo disciplinary en el ejercicio
docente, e integran las nuevas tecnologias vy
formas de ensefiar para desempefarse y adaptarse
en contextos presenciales, semipresenciales
o no presenciales. Ademas, promueven la
responsabilidad social universitaria, el vinculo con el
entornoyy la internacionalizacion. Asimismo, brindan
acompanamiento y tutoria a los estudiantes para
guiarlos en la construccién de su propia trayectoria
de aprendizajey en el cuidado de su bienestar.

En el campo de la investigacion, nuestros
profesores realizan proyectos del mas alto nivel en
sus distintas formas: basica, aplicada, investigacion-
creacion, investigacion-innovacion; las que son de
caracter disciplinar, multidisciplinar o interdisciplinar.
Los profesores contribuyen asi a la generacion de
conocimiento, a la formacion de investigadores,
a la colaboracion con otros académicos y con la
industria, y al desarrollo del pais y de la sociedad.
La investigacion producida se difunde nacional e
internacionalmente a través de publicaciones de alta
calidad y otras formas de produccion con impacto
académico y social. El profesor que investiga
contribuye a la formacién de las competencias
investigativas en los estudiantes y vincula el nuevo
conocimiento con la actualizacion permanente de
los planes de estudios y de los cursos.

Finalmente, en la dimension de gestion, el profesor
PUCP contribuye al desarrollo de la universidad
y de sus unidades académicas aportando ideas
innovadoras y criticas. Asume, con responsabilidad
y transparencia, cargos o encargos de gestién
académico-administrativa orientados al logro de los
objetivos estratégicos institucionales y la gestion de
calidad de los diversos programas.

Carrera Profesoral

El primer vinculo con la universidad se inicia a partir
de la contratacion de profesores (con maestria o
doctorado) a través de concursos publicos y abiertos
que permitan seleccionar a los mejores candidatos.
Se prioriza la atraccidén de profesores jovenes con
grado académico de doctor, con perfil académico,
asi como de profesores con trayectoria profesional
o artistica destacada segun las necesidades de
formacion de nuestros estudiantes.

Los profesores de la PUCP pueden ser contratados,
ordinarios 'y extraordinarios. Los profesores
contratados lo son por el contrato que suscriben
con la universidad por sus méritos académicos
o profesionales. Luego de un periodo y con la
evaluacion correspondiente segun altos estandares
de calidad, pueden postular para ser incorporados
como profesores ordinarios. Los profesores
ordinarios son de tres categoriasacadémicas: auxiliar,
asociado y principal. Los extraordinarios pueden
ser honorarios, eméritos, visitantes, invitados o
jubilados. Por otro lado, el régimen de dedicacion en
la universidad puede ser de tiempo completo (TC),
de tiempo parcial convencional (TPC) o de tiempo
parcial por asignaturas (TPA).

La carrera profesoral se sustenta en el permanente
desarrollo y bienestar docente en un sistema de
evaluacion claro y una politica de reconocimiento al
buen desempefio.
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Sistema de
evaluacion

Perfil
profesor
PUCP
Desarrollo
y bienestar
docente

Politica de

incentivos

Principios de la
carrera profesoral

La carrera profesoral considera en todos sus
procesos una serie de principios. En primer lugar,
la meritocracia permite reconocer los logros
académicos y profesionales de destacado nivel
de los profesores. La transparencia (informacion
disponible, oportuna y abierta a la comunidad)
y rendicién de cuentas (informacion sobre los
resultados y compromisos asumidos) son también
factores considerados. Se tiene como principio
la promocion de la equidad de género (igualdad
de oportunidades para profesoras y profesores
en la docencia, investigacidn y participacion en
la gobernanza de la universidad), asi como la no
discriminacion.
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Desarrollo y
bienestar docente

La universidad impulsa espacios de desarrollo
permanente; por ello, se cuenta con un Plan de
Formacion Continua que se ofrece a través de
lineas de formacion alineadas con el perfil docente.
De esta manera, se busca contribuir a que el
profesor de la PUCP continue integrando nuevas
practicas en el aula y sea capaz de adaptarse a las
diversas modalidades que la universidad ofrece. Las
actividades formativas para el desarrollo de estas
lineas son variadasy se complementan con el acceso
a servicios de apoyo a la docencia, que promueven
espacios de acompafiamiento y de asesoria en
los que se comparte experiencias y se fortalece su
desempefo de conformidad con los planteamientos
de nuestro modelo educativo. Por otro lado, a las
oportunidades de desarrollo permanente se suma el
cuidado por el bienestar del profesor. Se busca crear
un ambiente positivo que mantenga un equilibrio
entre las demandas laborales y los recursos
personales, fisicos, cognitivos y emocionales. De
esta manera, se promueve un sentido de logro,
satisfaccion y autonomia en la comunidad docente.

Politica de evaluacion
e incentivos

El ingreso, promocion y permanencia en la carrera
docenteserealizamedianteunsistemadeevaluacion
del desempefio en base a estandares institucionales
donde se ponderan los méritos y resultados logrados
por los profesores en los campos de la docencia,
investigacion y gestion. La politica de evaluacion del
profesorado se orienta hacia la mejora y calidad del
profesorado.

La politica de incentivos ofrece una serie de
reconocimientos al desempefio destacado sobre
la base de los méritos y resultados en docencia e
investigacion alcanzados por los profesores de
la PUCP. Se cuenta con fondos concursables,
incentivos y otros beneficios, tales como la
reduccion de horas lectivas, recursos tecnoldgicos,
préstamos universitarios, entre otros. Todo ello se
atribuye en coherencia con el perfil del profesorado
y, las competencias que se espera lograr en los
estudiantes.
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5. EJES TRANSVERSALES

La formacion de nuestros estudiantes se
complementa a través del trabajo de desarrollo y
promociondeejestransversales.Estosson prioritarios
en el proceso formativo porque contribuyen a una
formacion mas completa, humanista e integral de
los individuos. Mientras el logro de las competencias
genéricas es garantizado curricularmente en
todos los estudiantes de la universidad, impulsar
estratégicamente estos ejes transversales que
son complementarios entre si, supone un trabajo
adicional y en paralelo. Su ambito de accion
trasciende las aulas y los espacios tradicionales del
curriculo, por lo que la universidad articula esfuerzos
por generar diversas actividades extracurriculares
y cocurriculares impulsadas por distintas unidades,
ademas de las facultades.

5.1.
Investigacion,
creacion e innovacion

Este eje engloba los ambitos de la investigacion
propiamentedicha, lacreacionylainnovacion.Cada
uno de ellos presenta caracteristicas comunes,
pero también muy propias como, por ejemplo, sus
metodologias especificas. Estos ambitos son formas
complementarias de producir conocimiento; en
este sentido, la PUCP busca que cada una, desde
su especificidad, aporte a la formacion integral de
nuestros estudiantes.

Los ejes transversales del Modelo Educativo PUCP
son los siguientes: investigacién, creacion e
innovacion; interdisciplinariedad; responsabilidad
social universitaria; sostenibilidad y ecologia
integral; internacionalizacion; inclusion, equidad
y reconocimiento de la diversidad; y arte, cultura
y patrimonio. Su adecuado desarrollo y promocion
se traduce en la asignacion de recursos materiales
y humanos comprometidos con su crecimiento
e implementacion en la comunidad universitaria,
en general, a través de unidades especificas que
asumen el encargo institucional. Por afadidura, se
desarrollan en las distintas lineas de accién de la
universidad: formacidn, investigacion, relacion con
el entorno y gestion universitaria, en distinto nivel
segun los objetivos y alcances de cada eje.
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Investigacion

Este ambito se trabaja en la formacién, en
la investigacion en si misma, y también esta
involucrada en la relacion con el entorno en el
caso de aquellos proyectos de investigacion que
incorporan organizaciones o actores externos de la
sociedad.

La investigacidon es transversal a la formacidén
brindada tanto en el nivel del pregrado como en
el posgrado. En primera instancia, se desarrolla la
investigacion formativa, en la cual se aprenden las
competencias bésicas necesarias para investigar;
en el posgrado, la investigacion aspira mas bien a
ampliar las fronteras del conocimiento con el fin de
hacer un aporte a las distintas areas del saber. La
investigacion formativa constituye un mecanismo
de aprendizaje para el estudiante y, en ese sentido,
cumple una funcion importante en la actividad
docente. Esta conserva la estructura ldgica vy
metodoldgica de los procesos de investigacion con
el fin de lograr que los estudiantes se apropien de
forma significativa de conocimientos previos ya
elaborados. Tiene, en ese sentido, una intencién
curricular.

Lainvestigacion formativa promueve el aprendizaje
de distintas maneras: por medio de la definicién
y formulacién de problemas de investigacion; la
realizacion de busquedas bibliograficas; el uso de
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
-aplicados de modo sistematico y riguroso-, la
aplicaciéon de metodologias de recojo y analisis
de datos. Todos estos espacios favorecen la
apropiacion experimental y directa del objeto
de estudio, lo que redunda en que el estudiante
interiorice la légica de la comprobacion tedrica o
practica, propia del método cientifico, y pueda asi
elaborar juicios criticos informados sobre la validez
de sus propios aprendizajes.
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La promociéon de la investigacién formativa
en la universidad supone un trabajo conjunto
del Vicerrectorado de Investigacién (VRI), el
Vicerrectorado Académico, las facultades y los
departamentos. Existen dos lineas centrales de
accién. La primera comprende los programas de
apoyo alasinvestigacionesy tesis de los estudiantes
segun su nivel de formacion; la segunda, prevé
la incorporacién articulada y transversal de
la investigacién formativa en los procesos de
ensefianza en el pregrado, de modo que los
estudiantes descubran la investigacion, la creacién
y la innovacion, y aprendan las metodologias
necesarias.
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Creacion

El siguiente ambito de este eje transversal es
la creacion. Su incorporacion en las distintas
facultades se plantea como medio para acceder a
la experiencia de la creacion de objetos, imagenes,
espacios, experiencias sensoriales y estéticas. Estos
seentiendencomoviasparaexplorarproblematicas,
abrir perspectivas, conocer el mundo desde otros
puntosdevistay producirconocimiento desde otras
metodologias. Los resultados se transfieren a la
sociedad a través de diversos formatos y estrategias
comunicativas.

La incorporacion de la dimension creativa en las
carreras permite formar personas capaces de lidiar
de manera empatica con la incertidumbre de los
escenarios cambiantes adaptéandose a contextos
decrisis, transformando esa realidad con resiliencia,
planteando respuestas flexibles y creativas a
problematicas en contextos diversos. Para lograrlo,
se cuenta con una oferta de cursos alineados con
estosobjetivosenlosquelosestudiantesdela PUCP
pueden tener una experiencia transdisciplinar, en
la que incorporen como parte de sus habilidades
y saberes los enfoques, metodologias y practicas
que aporta la experiencia de la creacion, para asi
adquirir la capacidad de generar conocimiento
diverso desde los ambitos de la investigacion, la
creaciony lainnovacion.

5. Ejes transversales

Innovacion

Vivimos en un entorno con multiples desafios
que requieren nuevas formas de solucién que
respondan a su naturaleza cambiante. En este
contexto, la innovaciéna través de la ciencia del
disefio surge como la cultura idonea para enfrentar
dichos desafios.

Lainnovacion es promovida desde el Vicerrectorado
de Investigacion como una linea estratégica que
potencia la creacion de una cultura de lainnovacion,
de un “ecosistema de la innovacion”, dentro de la
universidad. Esta implica pensar y actuar de una
manera diferente frente a un entorno cambiante
de manera util y efectiva. Ademas, presupone la
conexion y el trabajo conjunto entre las distintas
unidades de la universidad para promover una
cultura de innovacion basada en la colaboracion, la
comunicacion y el trabajo en equipo. El ecosistema
de innovacion en la PUCP presupone el trabajo en
tres frentes: cambio en laforma de pensar (mindset),
desarrollo de competencias y metodologias para
resolver problemas y el desarrollo de proyectos de
innovacion.

Emprendimiento

La universidad es una generadora de ideas, y
nuestro reto es transformar estas ideas en acciones
de valor para la sociedad. En ese sentido, desde el
Vicerrectorado de Investigacion promovemos el
desarrollodecompetenciasdeinnovacionqueseran
la base para generar emprendedores que tengan
la resiliencia, el pensamiento critico, la creatividad,
el trabajo en equipo, y la voluntad de enfrentar
los problemas complejos de nuestra sociedad.
Adicionalmente, desde el VRI nos vinculamos con
empresas para entender sus desafios, y conectar
a la comunidad PUCP, mediante proyectos con
participacionactivade estudiantes de pregradoyde
posgrado, con las necesidades reales de laindustria
y la sociedad. De esta manera, fomentamos el
espiritu empresarial de la comunidad PUCP, y que
posteriormente pueden madurar sus soluciones y
transformarlas en emprendimientos.
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5.2.
Interdisciplinariedad

La busqueda de una mirada interdisciplinaria en la
universidad reconoce que la separacién de areas
académicas responde Unicamente a la necesidad
o interés de la cultura humana de poder estudiar
la realidad que es, a fin de cuentas, una unidad
desde varias perspectivas. Por tanto, la universidad
impulsa un abordaje o una mirada interdisciplinaria
de larealidad desde sus distintas especialidades. El
trabajo en este eje involucra de forma especial las
lineas de accion de la formacidny la investigacion.

Siendo la interdisciplinariedad un eje transversal,
debe estar presente de manera progresiva
en la formacién de los alumnos de pregrado y
posgrado. Aquella se encuentra en el centro
de otras dos formas de actividad académica: la
multidisciplinariedad y la transdisciplinariedad,
las cuales deben también desarrollarse en la
universidad. La multidisciplinariedad permite que
un objeto de estudio pueda ser analizado por varias
disciplinas al mismo tiempo, lo que resulta esencial
si se considera que siempre es posible ver aspectos
nuevos de un objeto cuando se estudia desde
distintas perspectivas. La interdisciplinaridad,
el nivel siguiente, entrafia un nivel mayor de
complejidad pues fomenta que varias disciplinas
que estudian el mismo o diferentes objetos
de estudio se integren verdaderamente y se
nutran mutuamente. La transdisciplinariedad,
finalmente, se trabaja sobre todo en el posgrado,
especificamente en el doctorado, y aspira a estudiar
territorios académicos nuevos que no seria posible
investigar desde una sola disciplina.
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La labor de promocién de la interdisciplinariedad
recaeenelVicerrectoradoAcadémico, paraelcampo
de las mallas curriculares, y el Vicerrectorado de
Investigacion, para la promocidn de la investigacién
con componente interdisciplinario, y ademas en
las distintas facultades, que son las encargadas de
velar por la adecuada composicion y orientacion de
los planes de estudio de modo que se incorpore el
enfoque interdisciplinario segun los distintos niveles
de formacién de los estudiantes.
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5.3.

Responsabilidad
social universitaria

La responsabilidad social universitaria (RSU) se
entiende comolaexpresion de un compromiso ético
de la universidad frente a los desafios del bienestary
el desarrollo humano sostenible, con atencidn a la
reduccién de brechas de desigualdad e integrando
las dimensiones econdmica, social, ambiental y la
gobernanza.

EnlineaconlamisiéndelaPUCPyconloestablecido
en la Ley Universitaria, la RSU compromete a toda la
comunidad universitaria, en tanto es sufundamento,
para que contribuya al desarrollo sostenible y
al bienestar de la sociedad. La RSU dialoga con
otros enfoques relevantes en la comprension
del desarrollo, como los de equidad de género,
interculturalidad y territorialidad, haciendo suya
la apuesta global contenida en la Agenda 2030.
Ademas, la RSU se alinea con el llamado de la Iglesia
catdlicaacomprendernoscomo una universidad “en
salida”, que busca “adelantarse, tomar la iniciativa
sin miedo, saliralencuentro[...]yllegaralos caminos
para invitar a los excluidos’ (Francisco, P., 2013, p.24)
y con laidea de que “el auténtico desarrollo humano
posee un caracter moral y supone el pleno respeto
a la persona humana, pero también debe prestar
atencion al mundo natural” (Laudato Si, 2015, p.6).

La RSU es un eje transversal a las cuatro lineas de
acciéon de la universidad: formacion, investigacion,
relacion con el entorno y la propia gestion
institucional e involucra a estudiantes, docentes y
personal administrativo.

Formacion:sedesarrollaunavinculacionsistematica
con las competencias genéricas, particularmente las
referidas a ética, ciudadania y conciencia ambiental,
tanto en el ambito curricular como no curricular.
Mediante la realizacion de cursos que se desarrollen
bajo el enfoque de trabajo de la RSU, de acciones
que fortalezcan el compromiso de éticay ciudadano
de la comunidad universitaria y a través de espacios
de didlogo interdisciplinario.

Investigacidn: se busca que la RSU se encuentre
transversal a la investigacidn realizada por la
comunidad universitaria y en las estrategias
de apoyo a la investigacién impulsadas por la
universidad. Para ello, se promueven estrategias
de fomento y reconocimiento en los miembros de
la comunidad universitaria, y de difusiéon dentro y
fuera de la academia.

Relacién con el entorno:searticulanintervenciones
de vinculaciéon con el territorio, entendido vy

reconocido como humano y diverso, a partir
de plataformas multiactor que contribuyen a la
formacidén universitariay lainvestigacion académica.

Gestion universitaria: se implementan estrategias
conducentes a fomentar una convivencia empatica
en comunidad y un campus sostenible. Ello implica
la planificacidén, implementacién y gestion de
instrumentos de politica universitaria sobre RSU.
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La Direccion Académica de Responsabilidad Social
(DARS) es la unidad encargada de impulsar la RSU
en didlogo activo, asi como la colaboracién con
las distintas unidades y actores que conforman la
comunidad universitaria. En este didlogo, la DARS
busca lo siguiente:

Orientar a las unidades de la PUCP para su
involucramiento en la gestion de estrategias RSU.
Como parte de este rol, ofrece orientaciones y
criteriosparaquelasunidadesyactoresinvolucrados
con la RSU identifiquen, reconozcan y evaluen
dichas estrategias.

Vincular a los miembros de la comunidad de la
PUCP habilitando espacios para la activacion o
reconocimiento de procesos RSU en marcha.

Institucionalizarla RSU como parte de los procesos

asociados a la formacion, investigacion, la relacion
con el entorno y la gestion institucional.
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5.4.

Sostenibilidad y
ecologia integral

La sostenibilidad se entiende como la capacidad
de satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer a las futuras generaciones, a través
de las dimensiones social, ecoldgica y econdmica.
En ese sentido, desde nuestra universidad
trabajamos por la construccion de un desarrollo
sostenible, que considere la relevancia de las
interrelaciones entre los sistemas sociales y los
sistemas naturales. Ante el desafio impuesto por los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030, la PUCP los incorpora en los planes de
estudio a través de investigaciones en materia de
sostenibilidad, mediante la articulacién multiactor
en intervenciones territoriales y transversalizando
los ODS en iniciativas de Responsabilidad Social
Universitaria en vinculacion con el entorno.

A su vez, desde la ecologia integral, la educacién
dentro y fuera de las aulas reconoce la integracién
del ser humano con la naturaleza para asi construir
una sociedad responsable con el planeta. Este
lineamiento implica generar en la comunidad
universitaria una conciencia ecoldgica acerca de
nuestro impacto en el entorno; un involucramiento
activo en la proteccién del medioambiente, como
parte integral del desarrollo sostenible; y, ademas,
promover buenas practicas ecoldgicas e iniciativas
ambientales que contribuyan con la vinculacion
e intercambio mutuo entre Universidad, Estado,
sociedad, comunidades, empresa e Iglesia.
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A nivel estratégico, nuestra universidad plantea
lo siguiente: reducir el impacto ambiental de la
PUCP mediante un campus sostenible; promover
publicaciones y eventos institucionales sobre
medioambiente, sostenibilidad y cambio climatico;
y fortalecer mecanismos institucionales que
faciliten la implementacién de intervenciones
relacionadas alos ODS, entre otras estrategias. Para
lograrlo, se proponen una serie de acciones en las
distintas dimensiones de trabajo con la comunidad
universitaria:

Formacion:

Se plantea una formacion integral e interdisciplinar
para involucrar a los estudiantes en actividades
que hagan frente al cambio climatico, adaptando
contenidos  académicos, perspectivas  con
énfasis en tematicas sostenibles y la resolucion
de problemas, que actualmente se conoce
como enfoque STEM (science, technology,
engineering, and mathematics). Para ello, también
se desarrollan actividades extracurriculares,
como las capacitaciones ambientales y talleres de
sostenibilidad.

Investigacion:

Se fomentan investigaciones y proyectos de
innovacion para afrontar los desafios globales
y alcanzar logros en materia de sostenibilidad y
ecologia integral. Esta produccion académica
de calidad, obtenida mediante la aplicacion de
herramientas tecnoldgicas y metodologias STEM, se
pone al servicio de la sociedad para contribuir con la
interrelacion del ser humano con la naturaleza.
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Relacion con el entorno:

Se impulsan acciones entre estudiantes, docentes-
investigadores y personal administrativo en las que
se promueva el desarrollo sostenible y el bienestar
de la sociedad. Con ello, se fortalecen las relaciones
con actores clave del entorno, se incrementa
el compromiso ambiental de forma equitativa,
colaborativa e interdisciplinaria, y se busca generar
conciencia y sensibilizacién sobre la importancia de
la proteccion de habitats naturales y del planeta.

Gestion universitaria:

Se da soporte al cumplimiento de los ODS mediante
una gestion eficiente y, a su vez, se fomentan
mecanismos institucionales que faciliten la
implementacion de intervenciones sostenibles. Se
implementa un campus sostenible con una gestion
ambiental eficaz y un manejo adecuado de los
recursos al involucrar activamente a la comunidad
universitaria.

La PUCP impulsa la transformacion institucional
y social desde la sostenibilidad y la ecologia
integral, con el objetivo de contribuir al cuidado
del planeta y al desarrollo humano sostenible. Su
puesta en practica supone la colaboracion entre
diversas unidades de la PUCP, entre ellas la DARS
y el Instituto de la Naturaleza, Tierra y Energia
(INTE). Para evaluar el avance y la mejora continua
de nuestros indicadores, nuestra universidad
voluntariamente participa de los diversos rankings
universitarios nacionales e internacionales, en los
que se muestra nuestro compromiso por un campus
y una comunidad universitaria sostenible.
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5.5.

Inclusion, equidad y
reconocimiento de la
diversidad

La wuniversidad, como institucion educativa
humanista y catdlica, se inspira y promueve valores
cruciales para la consolidacion de una formacion
integral que busca el desarrollo humano. Este
trabajoinvolucralaslineas de accion delaformacion,
la investigacion, la gestion universitaria y la relacion
con el entorno considerando tanto acciones en el
marco de las mallas curriculares como otras fuera de
ellas.

En ese sentido, la universidad garantiza un espacio
de interaccion y formacion democratica, asi como
un modelo educativo que promueva la construccion
de ciudadania, el respeto a las diferencias vy
combata la discriminacion. Para ello, los discursos
y declaraciones se traducen en practicas concretas
en cuatro dimensiones especificas: el género, la
cultura, la lengua y las capacidades diferentes.
En estas se han generado, a lo largo de los afios,
procesos de exclusion, discriminacién, negacion
y menosprecio. La PUCP reconoce las brechas, la
situacion de desigualdad en la que algunos grupos
socialesseencuentranylainjusticiaque estoimplica,
y se compromete con su disminucién a través de un
modelo educativo que atiende de forma especial
este eje transversal.

El desarrollo de este eje involucra el trabajo en
equipo de distintas unidades relevantes de la
universidad y colaboracion de direcciones, areas y
comisionesy grupos.

Formacion:

Supone la inclusion en las mallas curriculares
de cursos que promuevan que los estudiantes
puedan conocer los problemas y las consecuencias
sociales que todo tipo de discriminacion genera
para el desarrollo humano y la ciudadania; la
oferta de cursos interdisciplinarios que incorporan
los temas de diversidad cultural, linguistica y de
capacidades diferentes; el desarrollo de actividades
extracurriculares que permiten que los estudiantes
se acerquen a estos temas alo largo de su formacién
universitaria.

Investigacion y creacion:

Se brindan incentivos para el desarrollo de
investigacionesquedesarrollenlostemasvinculados

a este eje para asi promover la reflexion a través de
produccion académica, creativa y artistica.

Relacion con el entorno:

Se impulsan seminarios y debates en coordinacién
con las distintas facultades y unidades para poner
en agenda cada una de las dimensiones de este eje.
Desde la RPU y la DARS, se desarrollan proyectos y
concursos en estas lineas de trabajo que involucren
trabajo colaborativo y vivencial.

Gestion universitaria:

Se ofrecen cursos y talleres, impulsados desde el
IDU y la Direccion de Gestién del Talento Humano,
con el fin de informar y sensibilizar al personal
administrativo sobre la relevancia que la universidad
da a estos temas; y se ejecutan convenios y
proyectos, asi como concursos, que promuevan el
involucramiento del personal administrativo.
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5.6.

Internacionalizacion

La internacionalizacién es un proceso continuo
e integral orientado a incorporar la dimension
internacional e intercultural. Su promocién vy
desarrollo permite generar mejoras en la formacién,
lainvestigacion, larelacidnconelentornoylagestion
universitaria. Asi, por medio de esta, la universidad
busca aproximarse a los avances de conocimiento
globales, con los que entrard en didlogo con miras a
la mejora de capacidadesy el aumento de la eficacia
de resultados. Este proceso involucra a los distintos
miembros de su comunidad académica: profesores,
estudiantes y personal administrativo. Para ello,
se fortalecen, de forma selectiva y estratégica, los
vinculos con aquellas instituciones o individuos
extranjeros (o afiliados a instituciones extranjeras)
que promuevan vinculos provechosos para la
universidad y su comunidad.

Actualmente, la internacionalizacion  puede
desarrollarse de forma tradicional; es decir,
implicando el desplazamiento fisico de los
participantes; o de forma virtual, principalmente,
a través de las estrategias propias de la
internacionalizacion en casa. Esta ultima supone
el aprovechamiento de las nuevas tecnologias
de la informacion para el potenciamiento de la
colaboracion internacional incluso en contextos en
los que el desplazamiento fisico puede no ser una
alternativa. La internacionalizacion en casa permite
aproximar a mas estudiantes, independientemente
de sus posibilidades econdmicas, a esta
experiencia y facilita la colaboracion de profesores
e investigadores con sus pares internacionales a
través de encuentros virtuales
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Algunos beneficios de la internacionalizacién son
los siguientes:

Los contactos y el trabajo conjunto con
universidades o centros de investigacion del
extranjero contribuyen con el objetivo de brindar
una formacion integral de excelencia académica,
lo cual beneficia de forma directa a nuestros
estudiantes.

La colaboracion internacional, particularmente
a través de la investigacion colaborativa con
dimensién internacional, contribuye a la generacién
de conocimiento e innovacién en todas las areas del
saber.

La participacion de los estudiantes en
experiencias internacionales  amplia su
concepcion del mundoy los ayuda a desarrollar su
competencia intercultural, lo cual sera provechoso
para su posterior desempeno profesional.
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La Direccion Académica de Relaciones
Institucionales (DARI) es la unidad a cargo
de promover y brindar incentivos para la
internacionalizacién en coordinacién con las
facultades y departamentos académicos. La
internacionalizacién supone acciones y beneficios
en las distintas dimensiones de la vida universitaria:

Formacion:

A partir de oportunidades de formacién vy
aprendizaje con componente internacional que
potencian la competencia intercultural de los
estudiantesyabrennuevasoportunidadesdeelevar
la calidad académica. Las siguientes son algunas de
las acciones de formacién: intercambio estudiantil
regular, presencial o virtual, en universidades del
extranjero; disefio e implementacion de cursos
con metodologia COIL (collaborative online
international learning); oferta de cursos en el
marco de semanas internacionales, dictados
por profesores de universidades del extranjero;
dobles grados con universidades del extranjero;
y la inclusidon de cursos dictados en inglés en los
planes de estudios de las distintas carreras de la
universidad.

Investigacion:

Cuyas estancias se promueven en universidades
o centros de investigacion del extranjero, ademas
de la participacidn en proyectos internacionales
de investigacion y la posibilidad de llevar a cabo
estudios doctorales en el extranjero Todas estas
acciones potencian las posibilidades investigadoras
de lacomunidad académica.

Relacion con el entorno:

Al participar en redes y asociaciones con
universidades del extranjero que potencian el
campo de accion de la universidad.

Gestion universitaria:

Mediante el fomento de estancias de personal
administrativo en instituciones del extranjero que
permitan aprendery difundir buenas précticas.
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5.7.

Arte, cultura
y patrimonio

Este eje busca promover el acceso democratico y
la puesta en valor del arte, la cultura y el patrimonio
material e inmaterial para contribuir a la formacién
depersonasconunasensibilidadexpandida,atentas
asuentornoycapacesde entenderel mundodesde
otras miradas que reconozcan valores como la
sensibilidad, la sensorialidad, la apreciacion estética
y la empatia. Estos aspectos son fundamentales en
la formacion integral de ciudadanos con identidad
propia, que sereconocen como partedeunacultura
y un territorio a través de sus manifestaciones
artisticas, culturales y de su patrimonio material e
inmaterial, manifestaciones integradoras que dan
cuenta de una historia compartida y construida a lo
largo del tiempo.

Arte, cultura y patrimonio es un eje transversal en
la PUCP en cuanto interconecta distintos dmbitos,
actores relevantes e instancias rectoras, que
desarrollan sus distintas acciones y objetivos desde
las cuatro lineas de accién de la universidad:
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Formacion:

Se cuenta con facultades y programas de posgrado
de distintas disciplinas cuyo campo de accion
estd estrechamente ligado al arte, la cultura y el
patrimonio. Estos forman profesionales orientados
tanto a la producciéon de objetos y manifestaciones
culturales en esos tres ambitos, como a su estudio
y puesta en valor. Asimismo, se ocupan de la
transferencia al publico de esta produccion a través
de distintos formatos, como eventos, muestras,
coloquios etc. Porotro lado, la PUCP cuenta con una
propuestadeformaciéncocurriculargeneradadesde
multiples ambitos de la universidad. Su objetivo es
contribuir significativamente al desarrollo integral
de los miembros de la comunidad universitaria al
cultivar sus intereses artisticos y culturales, ademas
de promover su participacion como protagonistas
en distintas actividades, grupos de interés, bandas,
talleres de produccién creativa, etc. Por otro lado,
se busca hacer participe al publico, en general, y a
la comunidad de esta produccion, asi como darle a
conocer el patrimonio que conserva la universidad.

Investigacion:

Contempla la creacion como uno de sus ambitos
de produccién de conocimiento, a su vez
estrechamente vinculado a la produccién cultural.
En el campo de la investigacion, la PUCP genera
conocimiento sobre arte, cultura y patrimonio
desde diferentes disciplinas de las humanidades,
ciencias sociales, artes, comunicaciones que se
desarrollan en las especialidades y programas
de posgrado. Por otro lado, con metodologias y
formatos propios de las disciplinas de creacion,
se fomenta la transferencia del conocimiento a
la comunidad académica y publico, en general, a
través de distintos formatos y estrategias.
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Relacion con el entorno:

Proyecta la universidad al entorno mediante las
distintas unidades que producen arte, cultura y
patrimonio, y que lo difunden a través de distintos
canales y formatos. Facultades, departamentos,
centros e institutos constituyen espacios de
produccion y vinculacion entre la sociedad vy la
universidad, que se posiciona asi como un agente
de produccion, dinamizacion e impulso de la cultura
y el patrimonio. La universidad cumple un rol
activo en el ambito de la RSU al hacerse cargo de la
produccidn, conservacion, puesta en valory difusion
de la cultura, el arte y el patrimonio (entendidos
como bienes de la sociedad).

Gestion universitaria:

Se desarrolla una gestion que comprende
aspectos académicos, administrativos y creativo-
conceptuales necesarios para el desarrollo de las
acciones descritas. Se cuenta con el alto desempefio
de docentes, y de distintos actores y entes rectores.
Todos ellos, desde sus campos de accidn (disefio,
produccién o realizacion) y con distintos grados de
responsabilidad, cumplen una funcién permanente
en la gestion para lograr, desde el ambito del arte, la
cultura y el patrimonio, los objetivos institucionales
de generar propuestas de alto nivel académico
comprometidas con la sociedad y el pais.

La universidad resguarda patrimonio prehispanico,
colonial y republicano tanto en el campus de Pando
como en el Instituto Riva-Aguero, al igual que en
los distintos archivos documentales y colecciones
de la PUCP. Por otro lado, la Casa O’Higgins,
las bibliotecas Riva-Aguero y Félix Denegri, el
Archivo Histérico Riva-Aguero, el Museo de
Arte Popular Luis Repetto Maélaga y el Museo
de Arqueologia Josefina Ramos de Cox sirven
como espacios de conservacion y difusion, pero
también de articulacién con acciones especificas de
investigacién con estudiantes y docentes.

Dada la diversidad de nucleos de donde emergen
propuestas referidas al arte, cultura y patrimonio,
los entes rectores son varios. EI VRAC organiza y
apoya las acciones desde las facultades. Tanto la
investigacion como la creacion se impulsan desde el
VRI a través de sus politicas, grupos y convocatorias
como el Concurso Anual de Proyectos de
Investigacién (CAP). La DACU tiene también
un rol articulador, y promueve la participacion
de la comunidad de la PUCP en la vida cultural
asegurando la visibilizacién de las actividades
artisticas y de puesta en valor del patrimonio. La
Direccion de Comunicacion Institucional cumple
un rol importante en la vinculacion con el entorno,
a través del sistema de medios de comunicacion
institucionales y de la gestion de la difusion en
medios externos.

Finalmente, el Centro Cultural de la PUCP es una
instancia institucional que ofrece a un publico
amplio una oferta cultural de nivel nacional e
internacional. Impulsa y difunde las propuestas
artisticas y culturales producidas desde la PUCP.
Su articulacion con las unidades académicas es
una propuesta de valor del modelo académico y
educativo de la PUCP.
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6. CONDICIONES PARA
EL DESARROLLO DEL
MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo de la PUCP se asienta sobre
una organizacion adecuada para el gobierno y la
gestidn institucional, recursos e infraestructura
para la excelencia y el bienestar de la comunidad,

6.1.

Gobiernoy
gestion cultural

Un rasgo distintivo de la PUCP, desde su fundacién,
es que su gobierno y sus mecanismos de gestion se
basan en el principio de la autonomia universitaria.
Ademas del Modelo Educativo, tenemos un modelo
de gobierno basado en las normas establecidas
por la Ley Universitaria y nuestro estatuto, que
prevén la participacién de profesores, alumnos,
egresados y administrativos en la conduccion de la
universidad, a través de sus instancias respectivas: la
Asamblea Universitaria, el Consejo Universitario, los
Consejos de las Unidades Académicas y el Consejo
de la Escuela de Posgrado. Estas instancias eligen
democraticamente al Rector, los Vicerrectores, los
decanosy los jefes de departamento.

El Rector preside la alta direccion de la universidad.
Es elegido por cinco afos y lo acompafan los
Vicerrectores Académico, de Investigacién y de
Administracién,comosusprincipalescolaboradores.
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la participacion en redes y asociaciones de
universidades, y un sistema de gestion de la calidad
educativa que contribuye a alcanzar y consolidar
sus objetivos.

La conduccion de la formacién estd a cargo del
Vicerrectorado Académico, el cual se encarga
de proponer al Consejo Universitario la politica
educativa, las modalidades de ensefianza y las
politicas de profesores, y es también responsable
de su ejecucion. El Vicerrectorado de Investigacion
se encarga de la gestion, promocion y direccion de
las tareas de investigacion, creacion e innovacion,
y promueve las politicas respectivas, asi como
las publicaciones, producciones en creacion y
desarrollos innovativos en departamentos, centros
e institutos. El Vicerrectorado Administrativo
es responsable de garantizar una gestién eficaz
y eficiente que brinda soporte a la docencia,
investigacion y relacion con el entorno, actividades
centrales de la universidad.
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la PUCP existen seis direcciones académicas, las
cuales participan del gobierno de la universidad
complementando y asesorando al rectorado y al
Consejo Universitario. Facilitan la relacion entre las
diversas unidades académicas y administrativas, y
constituyen el soporte para el cumplimiento de las
politicas institucionales. La siguiente es la relacion
de direcciones académicas de la universidad:

1. Direccion Académica de
Relaciones con la Iglesia

2. Direccion Académica del
Profesorado

3. Direccién Académica de
Relaciones Institucionales

4. Direccion Académica de
Responsabilidad Social

5. Direcciéon Académica de
Economia

6. Direccion Académica de
Planeamiento y Evaluacion

Los procesos de formacion estdn organizados por
las unidades académicas: la de Estudios Generales,
las facultades y la Escuela de Posgrado, ademas de
Centrum, laEscuelade Gobiernoy Politicas Publicas
y la Direcciéon de Educacién Continua, con el apoyo
de los departamentos académicos. Las facultades
son unidades fundamentales de organizacién
y formacion académica y profesional. Estan
integradas por profesores y alumnos, y servidas por
uno o mas Departamentos Académicos. (Estatuto
PUCP, 2017).

Los profesores se agrupan en dichos departamentos
segun disciplinas; dependiendo de su area de
especializacion y perfil especifico, ellos ensefian,
investigan, crean, innovan, generan iniciativas de
enseflanza, llevan a cabo labores de divulgacion
y relacidon con el entorno y realizan labores de
responsabilidad social. Los departamentos se
relacionan con una o mas unidades académicas.

En los departamentos con varias especialidades,
hay secciones para cada una de ellas. Asimismo,
los profesores estdn agrupados por intereses
afines de investigacién en centros, institutos o
grupos, que integran a docentes de uno o diversos
departamentos académicos. Estas instancias
investigan, promueven tecnologias y brindan
servicios a terceros, vinculdndose en la medida
de lo posible con las actividades de formacion de
pregradoy posgrado.

Nuestro modelo de gestidon se caracteriza por
sus mecanismos democraticos en la eleccion de
autoridades y en la toma de decisiones, por la
transparencia en la gestion econdmica y financiera,
por una administracion que maneja el dia a dia de
manera eficaz, eficiente y honrada y, sobre todo,
porque funciona sobre la base de la participacion de
distintos miembros de la comunidad universitaria.

La gestion se apoya en las direcciones
administrativas dedicadas al funcionamiento
operativo de la institucién. Para la administracion
eficiente, la universidad ha incorporado modernos
instrumentos de planificacion 'y evaluacion,
desarrollado estandares institucionales de calidad y
ha establecido procesos de certificacion.
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Las unidades, direcciones y oficinas que brindan
apoyo a la gestion y el funcionamiento de la
universidad son las siguientes:

1. Direccion de Administraciéony
Finanzas

2. Direccion de Asuntos
Académicos

3. Direccion de Asuntos Culturales

4. Direccion de Asuntos
Estudiantiles

5. Direccion de Comunicacion
Institucional

6. Direccion de Gestion de la
Investigacion

7. Direccion de Gestion del Talento
Humano

8. Direccion de Gestion Inmobiliaria

9. Direccion de Infraestructura

10. Direccion de Tecnologias de
Informacion

11. Fondo Editorial

12. Oficina de Admision e Informes

13. Oficina de Propiedad Intelectual

14. Sistema de Bibliotecas
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De forma particular, el Instituto de Docencia
Universitaria y la oficina de PUCP Virtual, buscan el
desarrollointegraldeldocenteatravésdeactividades
formativas y de promocién de la investigacion en
las buenas practicas docentes. Se promueve, pues,
el desarrollo de una docencia universitaria acorde
con los mejores estandares internacionales, a la
vez que se enriquece dicha actividad generando
conocimiento, reflexion tedrica e intercambio de
buenas practicas con la comunidad universitaria
nacional e internacional. Todo esto se lleva a cabo
en concordancia con los principios formativos de la
universidad.

Por otro lado, los sistemas de la administracion
se vienen dotando de procesos de gestion de la
calidad a través de diversas certificaciones. A tal
fin, la mayoria de sus unidades administrativas, asi
como algunas facultades, se han certificado con
sistemas ISO de alta calidad, lo que las llevara a ser
crecientemente funcionales y complementarias a
las actividades académicas.

Es importante resaltar ademas que la universidad
cuenta con un Plan Estratégico Institucional. Este
plan es el que orienta el desarrollo académico e
institucional en el largo plazo y permite una gestion
basada en resultados.
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6.2.

Recursos e
infraestructura

La PUCP pone a disposiciéon de la comunidad
universitaria  diversos recursos, servicios e
infraestructura que contribuyen al ensefianza-
aprendizaje.

6.2.1.

Sistema de Bibliotecas
y recursos digitales

El Sistema de Bibliotecas PUCP brinda recursos
de informacién y servicios que apoyan el proceso
de aprendizaje-enseflanza mediante una sdlida
y actualizada coleccién (conformada por libros,
revistas, colecciones electrénicas, tesis, periddicos,
material audiovisual, mapas y bases de datos
especializadas), adecuada para las necesidades
actualesdeformacidén einvestigaciondelasdistintas
carreras que ofrece la universidad. Los recursos del
area de Colecciones Especiales -libros, fotografias,
manuscritos, objetos etc., del siglo XVI hasta inicios
del siglo XX-, permiten a los investigadores dar una
mirada singular a materiales de valor histérico y
cultural.

Los servicios del Sistema de Bibliotecas estan
orientados al desarrollo de competencias
informacionales, busquedadeinformacion, provision
de documentos, desarrollo de guias tematicas y
atencion especial para alumnos con discapacidad
visual. Mediante capacitaciones grupales y asesorias

personalizadas, se desarrollan los conocimientos y
las habilidades en el uso de informacién académica
para el estudioy la investigacion.

Se cuenta con una seleccion especializada de
fuentes de informacién académicas, de suscripcién
y de acceso libre. Las bibliotecas en el campus,
cuentan con espacios fisicos especialmente
disefiados para el aprendizaje colaborativo y
la investigacion. Las bibliotecas del campus
(Biblioteca Central, Biblioteca de Ciencias Sociales,
Biblioteca del Complejo de Innovacién Académica,
Biblioteca de Teologia y Biblioteca del Centro
de Estudios Orientales) y las que estan fuera de
él (Biblioteca DOCIS de CENTRUM, Biblioteca
del Instituto Confucio y la Biblioteca del Instituto
Riva-AglUero) cuentan con el personal, recursos,
espacios y servicios necesarios para apoyar a
alumnos, investigadores y docentes en el camino a
la excelencia académica.
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6.2.2.

Laboratorios, talleres y
cursos-talleres

Los laboratorios, talleres y cursos-talleres son
concebidos como  espacios fundamentales
en los procesos de aprendizaje-ensefianza,
investigacion, y creacion que se desarrollan en la
PUCP. La universidad cuenta con laboratorios y
talleres, dotados con infraestructura adecuada y
tecnologia moderna, y diversos entornos virtuales
especialmente disefiados.

Estos ambientes y entornos constituyen un pilar en
nuestro modelo educativo por competencias. En
ellos, los estudiantes consolidan los aprendizajes
del aula y desarrollan destrezas intelectuales,
sensoriales 'y motoras, capacidades para la
investigacién y la creacién; y habilidades cognitivas
tales como el pensamiento critico, la solucién de
problemas,ylacapacidad deandlisisy desintesis. Las
experiencias que se desarrollan en los laboratorios,
talleres y cursos-talleres de la PUCP fomentan el
aprendizaje social y combinan contextualizacién
dentro de un campo de estudio con un componente
de interdisciplinariedad.

En la PUCP se cuenta con laboratorios de
experimentacion en ciencias e ingenieria, de
arqueologia, procesos sociales, entre otros; asi
como diversos talleres y espacios de produccion
con equipamiento altamente especializados.
Adicionalmente, se cuenta con laboratorios de
investigacion de alto nivel como el Laboratorio
de Gendmica, el Instituto de Ciencias Ohmicas y
BiotecnologiaAplicada,elCentrode Caracterizacién
de Materiales, el Laboratorio de Inteligencia
Artificial, etc. Un grupo particular de laboratorios
mantiene una dinamica de interaccion con diversos
sectores productivos, mediante la realizacion
de servicios a terceros y diversos proyectos de
desarrollo, entre ellos el Laboratorio de Materiales,
el Laboratorio de Estructuras y el Instituto de
Corrosion. A nivel de creacién, la PUCP cuenta
con espacios de alto reconocimiento académico
como los patios de Escultura y de Arquitectura. La
PUCP aloja espacios que fomentan la innovacion,
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tales como la Sala de Manufactura Digital, la Sala
VEO (Vincular, Experimentar, Observar), Open
PUCP, el Laboratorio de Innovacién Educativa
Interdisciplinaria, etc.

De otro lado, se vienen implementado experiencias
en los denominados Living Labs, que son espacios
de experimentacion, en donde se desarrollan
procesos de innovacion abierta y colaborativa en
un ambiente de la vida real. El laboratorio vivo en
Cusco, proyecto conjunto entre la PUCP y el TUM
de Alemania, es un espacio de experimentacion
en tecnologias fotovoltaicas amigables con el
ambiente y sostenibles, con impacto directo en las
necesidades de la comunidad.
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6.2.3.
Deportesy

cultura saludable

La universidad promueve que la comunidad de
la PUCP se mantenga en un estado saludable a
través de la actividad fisica, el deporte y la mejora
del uso del tiempo libre. Por medio del area de
Servicios Deportivos, ofrece espacios y programas
que forman y entrenan deportistas y promueven
buenos habitos en toda la comunidad universitaria y
trabaja de forma conjunta con la dimensién de salud
integral y autocuidado.

Para asegurar la practica adecuada y de buena
calidad de la actividad fisica y el deporte en nuestra
comunidad, la PUCP poneasudisposicién el coliseo
polideportivo, camposy losas, un gimnasio moderno
y otros espacios multifuncionales disefiados
profesionalmente para ese fin.

Para fomentar habitos de vida saludable, desde
la PUCP se ofrecen variados programas sobre
nutriciony alimentacion sana, bienestaremocional e
informacién sobrelosbeneficiosdelaactividadfisica
en la salud integral. Los programas incluyen charlas,
talleres, entrenamientos y asesorias personalizadas

6.2.4.

Plataforma
educativa

Paideia es la plataforma virtual empleada en la
PUCP. A través de esta, los estudiantes pueden
tener a su disposicion diversos recursos y materiales
seleccionados o elaborados por sus profesores,
realizar las actividades de aprendizaje individuales
o colaborativas, asi como consolidar procesos
evaluativos, tanto de manera sincréonica como
asincronica. Asimismo, incluye herramientas de
comunicacion como chats y foros de discusion.
La plataforma educativa de nuestra universidad
permite brindar retroalimentacion automatica
y personalizada a los estudiantes coadyuvando
al normal desarrollo del proceso de aprendizaje
ensefianza. Por su parte, la analitica del aprendizaje
que se ofrece, permite al docente tomar mejores
decisionesy ajustar la planificacion de la ensefianza.
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6.3.
Redes

La PUCP forma parte de la Red Peruana de
Universidades (RPU). Esta fue fundada en el
aflo 2007 con la PUCP como parte del grupo
fundacional. Estd integrada por veinticuatro
universidades, de las cuales dieciséis son publicas
y ocho privadas asociativas. La RPU permite a los
estudiantes acceder a un intercambio académico
con diversas universidades del pais y, en ese sentido,
entrar en contacto con estudiantes de diecisiete
departamentosy conocer distintas realidades, lo que
enriquece su formacidn profesional y su capacidad
de hacer un verdadero aporte al pais. Ademas, la
PUCP ofrece un conjunto de becas de posgrado para
profesores ordinarios de las demas universidades de
la RPU; esta oferta permite, por un lado, proyectar
nuestra formacion en otros espacios universitarios
a nivel nacional y, por otro, enriquecer el entorno
académico de la PUCP al convertirse en un espacio
de confluencia de académicos a nivel nacional.

Por su parte, el Consorcio de Universidades, fundado
en el afio 1996 con la PUCP como parte del grupo
fundacional, integra cuatro universidades privadas
asociativas: la Universidad Peruana Cayetano
Heredia, la Universidad de Lima, la Universidad del
Pacifico y la PUCP. El consorcio permite a nuestros
estudiantes tener una experiencia de intercambio
académico con tres universidades limehas de
reconocido prestigio académico. Esto enriquece
las opciones de su itinerario formativo, eligiendo
cursos que los acerquen a un conocimiento
mas especializado o, también que les permitan
complementar su formaciéon en la PUCP. Ademas,
la universidad participa en la oferta compartida
de un programa de doctorado que constituye una
experiencia académica pionera y uUnica en nuestro
medio.
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6. Condiciones para el desarrollo
del Modelo Educativo

La participaciéondela PUCPenla RPUyel Consorcio
de Universidades amplia la gama de experiencias
formativas a las que pueden acceder los estudiantes,
al permitir un transito fluido entre las distintas
universidades involucradas. Con esto, se promueve
un didlogo entre estudiantes de diversas disciplinas
y entornos, lo que redunda finalmente en una mejor
comprension de su profesidn y del pais. Esto hace
que los estudiantes estén mas sintonizados con las
necesidades y potencialidades en distintos espacios,
y,en ese sentido, su posibilidad de ejercer unimpacto
positivo desde el conocimiento es aun mayor.

Finalmente, ademas de estar en contacto con
diversas instituciones del pais, la PUCP participa
también en asociaciones internacionales. Asi, la
politica de internacionalizacién de la PUCP no
solo se expresa en sus relaciones bilaterales, sino
también en la actuacion conjunta en espacios de
cooperacion internacional multilateral a través de
asociaciones interuniversitarias. A través de estas
asociaciones, la PUCP promueve y da soporte a la
movilidad internacional de investigadores, docentes
y estudiantes; apoya la conformacidon de equipos de
investigacioninternacionales;yaccede afondos para
proyectos de investigacidn, creacion o innovacion.
De manera similar, facilita el involucramiento de
su comunidad en ambitos internacionales, con lo
cual se incrementan las oportunidades de generar
iniciativas colaborativas para encontrar y promover
las mejores practicas en el sector.

La PUCP forma parte, pues, de prestigiosas
asociaciones interuniversitarias, tales como la
Organizacion de Universidades Catodlicas de
América Latina y el Caribe (ODUCAL), la Asociacion
Internacional de Universidades (IAU), el Centro
Interuniversitario de Desarrollo (CINDA), la
Organizacion Universitaria Interamericana (OUI),
la Union de Universidades de Ameérica Latina y
el Caribe (UDUAL), la Federacién Internacional
de Universidades Catdlicas (IFCU), la Asociacion
Universitaria lberoamericana de Posgrado (AUIP),
el Grupo de Universidades La Rabida (GLR),
entre otras. Asimismo, esta asociada a decenas de
asociaciones universitarias tematicas disciplinarias
e interdisciplinarias en campos como las ciencias
sociales, comunicaciones, negocios, y ciencias e
innovacion.
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6.4.

Gestion de la calidad
y acreditacion

Asegurar una formacion acorde con el modelo
educativo de la PUCP requiere de un sistema
de gestion estratégica de la calidad, que permita
evaluar y mejorar continuamente nuestro proceso
formativo. Este fin implica desarrollar una cultura
de mejora continua de los procesos y resultados
formativos por parte de las instancias académicas
y administrativas y, en general, por la comunidad
universitaria. De esta manera, las unidades
académicas participan en procesos de acreditacion
delascarrerasyprogramaseducativos, que cumplen
con los estandares de calidad mas exigentes.

Este sistema de calidad comprende el recojo y
analisis de informaciéon relevante del entorno, el
contraste con el perfil de ingreso de los estudiantes,
el monitoreo de los planes y programas educativos
acordes al modelo orientado a competencias,
acompafiamientopermanenteysoporteacadémico-
administrativo al estudiante y al docente, asi como
un proceso continuo de retroalimentacion.

Un sistema de gestion de la calidad mejora la
coordinacién entre las areas, sectores, instancias
de la universidad, vinculadas con la formacién en
el pregrado, posgrado y la educacion continua.
Ademas, permite una adaptaciéon mas rapida a los
cambios sociales y organizacionales e incrementa
la capacidad de respuesta a las demandas de los
diferentes grupos de interés.
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