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Resumen

La presente comunicacion muestra una experiencia que enlaza diversos aspectos
claves del proceso formativo docente: la investigacion aplicada como parte de un
proceso formativo que vincula el aprendizaje tedrico, con acciones de responsabilidad
social y que se ven necesariamente apoyada en la investigacion bibliografica. Con ello
se pretende responder a los desafios que demanda el contexto peruano y
latinoamericano y en esta misma linea, contribuir a la generaciébn de conocimiento
pertinente y al necesario didlogo y correspondencia entre la realidad educativa y los
procesos de formacién en un marco académico institucional que tiene claras politicas
de compromiso con el medio.

Palabras claves: Investigacién Aplicada, Formacion Docente, Responsabilidad Socia

1. LaFormacién Docente. Desafios en el contexto peruano y latinoamericano.

Diversos especialistas en formacion docente a nivel superior tales como, Imbernén,
Barrios, Madhu, entre otros, insisten en que para atender las demandas de formacién
actuales, las instituciones formadoras de maestros requieren orientar sus procesos de
ensefianza hacia una mayor vinculaciéon con el medio y a partir de ello disponer una
actitud favorable frente al saber.

Desde esta perspectiva, la formacion docente no esta incidiendo suficientemente en la
realidad educativa, y por ende muchas instituciones, estdn ofreciendo planes
curriculares al margen de su propio contexto por lo que debieran volver la mirada hacia
lo que transcurre en las instituciones educativas como condicibn para generar
cambios.

La formacion del futuro educador demanda la resignificaciéon de la practica docente,
esto es, aventurarse a encontrar nuevos sentidos que posibiliten un cambio en la
educacién. Para ello sera preciso promover la remocién del sentido comin docente,
procurando que dicha formacion contribuya a que el futuro maestro descubra esa
teoria implicita de la practica que hace, identificando los fines de su actuar y a partir de
eso organizarla, justificarla, fundamentarla, revisarla o destruirla.

Desde esta perspectiva, la formacion docente exige no sélo conocimientos de caracter
tedrico, sino acciones de intercambio con los profesionales que estan enfrentando las
tareas educativas en el campo, trabajo colaborativo, aprender a escucharse, en suma,
los procesos formativos deben de incorporar estructuras de participacion y didlogo en
estrecho vinculo con la realidad educativa en la cual se insertan.

Este enfoque se condice con un compromiso politico que esta inspirado en una
dindmica de accion y reflexion del ejercicio docente que pretende desarrollar en cada
futuro docente, las bases para una practica educativa propia que trascienda la
repeticion de determinados supuestos tedricos.

Adicionalmente a las demandas actuales de formacion, la necesidad de pensar un
curso que aborda la educacion para la convivencia y la paz, nos impone un necesario
vinculo con la realidad en la medida que el propio propdsito del curso pasa por
constituirse en uno de los retos humanos y de los fines educativos mas
trascendentales del Per y de la sociedad contemporanea. Aln cuando educar para la



convivencia y la paz obedece en un principio a un propdsito curricular, es ante todo un
eje transversal que da sentido a todo proceso educativo y social: la busqueda del bien
comun y el respeto a la dignidad humana.

De otro lado las instituciones educativas son en la practica espacios integradores
caracterizados por un clima de relaciones interpersonales basadas en la confianza, el
didlogo, la solidaridad y respeto mutuo; 6 por el contrario, espacios donde se ejercitan
relaciones autoritarias 0 de exclusién social. Esto implica que a través de las
interacciones educativas cotidianas los estudiantes aprenden la existencia y respeto
de marcos legales y éticos que regulan la convivencia social, asi como también
pueden aprender lo opuesto. Por este motivo, hoy mas que nunca las instituciones
educativas requieren abordar el respeto a las diferencias, a los derechos humanos, a
la participaciéon, al ejercicio de ciudadania, y desarrollo de la propia identidad, la
educacion de las emociones, como exigencias sociales impostergables que se
aprenden, consciente e inconscientemente, mas aln en un contexto intercultural y
diverso como es el caso de la sociedad peruana.

Estos son los postulados que orientaron la experiencia desarrollada buscando crear
espacios y practicas que permitan imaginar, planificar y validar formas de convivencia
democratica, inspiradas en un diagnéstico de la realidad, la reflexion critica, la
busqueda de relaciones de equidad y la corresponsabilidad.

2. Laexperiencia
Se presenta la experiencia realizada en el Proyecto “Aprendiendo a Convivir,
Conviviendo”, proyecto ganador del Fondo Concursable de la Direccion Académica de
Responsabilidad Social-DARS 2010, el cual ha sido ejecutado durante el semestre
2010-1, como parte del curso obligatorio Educacion para la Convivencia y la Paz
dirigido a estudiantes de quinto ciclo de la Facultad de Educaciéon-PUCP, especialidad
de Educacién Inicial..

Las estudiantes se organizaron en 4 sedes: Satipo (realidad amazénica), Abancay
(realidad andina), El Carmen y Tambo Cafiete (Chincha, realidad rural costefia) y San
Juan de Lurigancho (realidad urbano-marginal).

Luego de un trabajo de campo en cada zona, las alumnas identificaron problemas
vinculados a diversos contenidos del curso y a partir de ellos investigaron cémo
abordarlos, y propusieron proyectos para superar estas situaciones. Estos proyectos
fueron entregados a cada una de las sedes participantes como contribucién de la
reflexiébn hecha por las estudiantes.

La experiencia fue un proyecto de investigacion aplicada, apoyada donde la
investigacion tuvo un horizonte y estuvo motivada por los intereses de las propias
alumnas.

El proyecto se propuso vincular la formaciéon académica con la investigacion y con
acciones de responsabilidad social. Esto fue posible gracias al auspicio econémico de
la Direccion Académica de Responsabilidad Social-PUCP (DARS) y un aporte
adicional de la Facultad de Educacion.

Las estudiantes fueron organizadas y registradas en cinco grupos. Previamente se
realizaron las coordinaciones con cada una de las sedes participantes y con la
Facultad a fin que se otorguen las facilidades requeridas para este fin. Las estudiantes
permanecieron por diversos periodos en las instituciones educativas seleccionadas,
las diversas sedes se caracterizaron por atender poblaciones vulnerables.
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Cabe destacar que el nimero de alumnas matriculadas, superd el nimero esperado,
motivo por el cual se tuvo que considerar dos sedes adicionales: la Institucién
Educativa Juan Velasco Alvarado y la sede del Proyecto de la DARS ubicadas ambas
en Tambo Cafiete, La Garita, uno de los centros poblados del distrito EI Carmen, en
Chincha, con el cual la PUCP viene desarrollando acciones de apoyo institucional.

Objetivos:
Los objetivos que se formularon fueron los siguientes:
Articular la formacion docente con la investigacion bibliogréafica y aplicada.

Identificar problemas en contextos vulnerables, investigar sus causas y proponer
alternativas de solucion.

Involucrar a las estudiantes a nivel individual y colectivo en un proceso educativo
para la comprensién de nuestra realidad educativa y para la accion promotora de
cambios

Favorecer el conocimiento interdisciplinario y critico de la realidad peruana.
Trabajar en equipo de modo colaborativo
Todos estos objetivos fueron alcanzados con diversos niveles de logro.

Tratdndose de alumnas que se encuentran en la mitad de su proceso formativo, sus
habilidades investigativas eran modestas. De esta manera, a través del proyecto se
propuso ejercitar la habilidad de diagnosticar la realidad como un primer aspecto. Esto
se volco en un producto: un diagndstico contextual institucional que abarcaba diversos
aspectos: descripcion del entorno e identificacion de problematica vinculada con la
convivencia y la paz en la propia institucion educativa. Este diagnostico estuvo
apoyado con el registro fotografico y en video, como mecanismos de registro de
informacion para el proceso de documentacion de la experiencia.

De modo complementario, las estudiantes tuvieron que recurrir a la investigacion
bibliografica para investigar las causas de los problemas identificados y disefiar una
estrategia que permita solucionarlos.

Como la organizacion del trabajo se dio en grupos, las estudiantes se comprometieron
de modo individual y grupal en el proceso de desarrollo de la experiencia. Esto supuso
trabajar colaborativamente las diversas realidades educativas, imaginando estrategias
generadoras de cambios. Esto también supuso consulta con otros profesionales y
busqueda de fuentes bibliograficas de diversas disciplinas que ayuden a comprender
criticamente la realidad y a enfrentarla.

Como resultado, todas las estudiantes tuvieron la oportunidad de contactar con
realidades educativas diversas. Las fotos y videos, fueron socializadas con el total de
estudiantes lo cual no fue solo parte del proceso de documentacion sino una
experiencia enriquecedora para todas las estudiantes, las cuales afirmaron su
vocacion docente. Adicionalmente, desarrollaron habilidades no solo investigativas
sino también propias del desempefio docente con lo cual se favorecid una mejor
disposicion. En palabras de las propias alumnas:

“gracias a esta oportunidad pude conocer un poco mas, ver que a pesar de las
dificultades, la profesora ama su carrera... valoro bastante mas lo que tengo ahora”
(Jennifer);
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“nos ha servido mucho porque nos ha permitido comparar con las realidades de Lima”
(Andrea);

“definitivamente ha sido una experiencia muy enriqguecedora ver cdmo los nifios
pueden disfrutar de su entorno y tener tantas actividades” (Gracia)

“mi vocacién docente sigue creciendo al ver otras realidades, me permite valorar mas
lo que ofrece el pais, lo que ofrece el Pera, en qué podemos contribuir, qué podemos
mejorar” (Rocio)

“fue una experiencia bien linda, empecé a interesarme en el ashaninka” (...) hace que
tu busques la mejor forma para adaptarte al lugar” (Daniella).

En torno al favorecimiento de la convivencia democratica a través de proyectos
pertinentes, esto se cumplid parcialmente en tanto, alin cuando las estudiantes
alcanzaron a identificar problemas vinculados con la convivencia democréatica en la
institucion educativa, y aun cuando se apoyaron en bibliografia especifica, no todos los
proyectos formulados plantearon estrategias pertinentes. Esto fue mucho mas
evidente en el caso de la propuesta preparada por las cuatro estudiantes que visitaron
la Institucion Educativa Tarpurisunchis, de Abancay. Las dos propuestas desarrolladas
para dicha institucién fueron insatisfactorias e insuficientes.

Adicionalmente, se promovié el intercambio de experiencias de docentes, con
estudiantes. El mas alto nivel de intercambio se dio en la Institucion Educativa
Tarpurisunchis, de Abancay, donde una de las estudiantes dirigi6 una sesion de
capacitacion al personal docente desde el enfoque Reggio Emilia, hecho que impact6
muy positivamente en las docentes de dicha institucion pues presentdé una
metodologia y enfoque de trabajo ampliamente destacado a nivel mundial.

En la mayor parte de instituciones docentes y estudiantes participaron y compartieron
conjuntamente las sesiones. Solo en un caso, en el salon de tres afios de la Institucion
Educativa 256, de El Carmen, Chincha, las estudiantes estuvieron todo el tiempo solas
pues ni bien llegaban, el profesor se retiraba. Cabe destacar que también en otros
casos se desarrollaron algunos desencuentros entre docentes y estudiantes debido a
gue en algunas ocasiones, las alumnas no asistieron al centro por diversos motivos sin
advertir de ello al personal docente (San Juan de Lurigancho).

En total se desarrollaron 15 proyectos diversos, la mayor parte de ellos fueron
asesorados por la docente responsable. La asesoria basicamente se dio fuera del
horario de clases, motivo por el cual, los grupos se diferenciaron en los niveles de
acceso. En el caso de los dos proyectos presentados por las estudiantes que fueron a
Abancay, ninguno alcanz6 un nivel de aprobacion por tratarse de propuestas que no
se ajustaban a los criterios solicitados con antelacion. Cabe destacar que este grupo
no solicitdé asesoria, ni presentd previamente los avances de sus propuestas.

Logros

Un primer logro estuvo referido al cumplimiento de los objetivos en los plazos
previstos. Aun cuando hubo diferencias, tal como se refirid anteriormente, los objetivos
se lograron: se desarrollaron habilidades investigativas, se retroalimenté la formacion
tedrica con la formacién practica, y la capacidad para solucionar problemas en
instituciones educativas reales, las estudiantes tuvieron la oportunidad de vincularse
con contextos vulnerables en los que con sus limitaciones pudieron intervenir y
generar cambios.
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Un segundo logro es el desarrollo de 15 proyectos que con diversos niveles de
pertinencia, responden a necesidades educativas diversas, en contextos
desfavorecidos. En la mayor parte de los casos, las estudiantes han acompafiado
estos proyectos de recursos educativos diversos (cuentos, maquetas, hojas de
aplicacién, rompecabezas, folletos, entre otros) y pertinentes a cada realidad.
Asimismo, el hecho de culminar una experiencia de intercambio institucional con
productos especificos, responde a un criterio de reciprocidad entre la institucién que
acoge y la universidad.

Otro aspecto relevante se relaciona con la sistematizacion de la experiencia, labor
realizada por las propias estudiantes, que a la vez cumple con los objetivos formativos
del curso y de toda formacién académica. De esta manera, no sé6lo se ha contado con
proyectos, sino con proyectos sustentados en realidades especificas. Todo ello ha sido
sistematizado en un informe elaborado y documentado por las propias estudiantes,
con la asesoria del personal docente. Este es un aprendizaje central pues no sélo se
ha trabajado la comprensién de una realidad, sino se cuenta con un informe que
sistematiza la experiencia, hecho poco comudn en experiencias educativas similares.

Conseguir que veintidés estudiantes de la Facultad de Educacion ampliaran su
conocimiento del escenario educativo peruano y desarrollen su capacidad para
identificar problemas y posibles soluciones en contextos vulnerables, es otro logro que
contribuye a afirmar la vocacion docente, y a ampliar el conocimiento de una realidad
desafiante y compleja. En particular las estudiantes han sido capaces de tomar
contacto con la problematica de la escuela publica, la realidad educativa rural, asi
como palpar la complejidad de la educacién intercultural, la educaciéon bilingue, la
problematica migratoria, entre otros aspectos.

Asimismo, a través de este curso ha sido posible articular la formacion académica con
acciones de responsabilidad social. Este aspecto es especialmente relevante en tanto
de un lado responde a los lineamientos institucionales, pero de manera particular,
favorece el desarrollo de una formacion académica pertinente y relevante a las
demandas de la sociedad. A la par, modestamente contribuye a disminuir la brecha
social.

Sin lugar a dudas el hecho de contar con apoyo institucional para el desarrollo del
proyecto es un logro. Es especialmente significativo el posibilitar un canal institucional
que anime el desarrollo de iniciativas que requieren de un respaldo econdémico
minimo. Esto es parte de una politica institucional decidida a vincularse vy
comprometerse con el medio social. Sin duda este hecho estimula al personal docente
a pensar extramuros y con ello, poner en practica experiencias como estas que no
serian viables, sin este capital minimo.

En sintesis, el curso ha respondido a las exigencias de formaciéon docente que se
demandan a nivel latinoamericano y mundial, exigencias que, como se menciond en
un principio, se encuentran vinculadas a la necesidad de articular la formacion tedrica
con la practica, brindando un contacto con la realidad, favoreciendo el trabajo
colaborativo entre pares y con profesionales en servicio, para potenciar una formacion
del docente como agente social promotor de cultura y desarrollo

Limitaciones

Basicamente se tuvieron limitaciones de orden logistico. De un lado, la propuesta
estaba formulada como una unidad, no obstante, el presupuesto se distribuyé en cinco
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entregas lo cual supuso cinco rendiciones de cuenta, que obviamente demandaron
tiempo y dedicacion en tareas administrativas. Este es un aspecto que a futuro podria
optimizarse para evitar distraer el tiempo en aspectos secundarios y centrarse mas
bien en los propiamente académicos.

De otro lado, el tener tantas sedes demandd mucho tiempo en las coordinaciones.
Cabe destacar que en este sentido el apoyo del personal de la Direcciébn Académica
de Responsabilidad social (DARS) fue muy valioso para poder ejecutar la experiencia
en la sede de La Garita. En algunos casos, este personal condujo directamente a las
alumnas y apoyaron las acciones de coordinacion con la institucion educativa de
Tambo Cafiete. Asimismo, se contd con la asistencia del personal de la Facultad de
Educacion para apoyar las acciones de coordinacion.

También el trabajo exigié acciones de coordinacién que demandaron mucho mas
tiempo que el planificado. Esto supuso constantes reuniones con las alumnas para
diversos aspectos de caracter tanto técnico (asesoria académica), como logistico
(asesoria, devolucion de la informacion de las instituciones participantes, rendicion de
cuentas, entre otros).

Asimismo, tratandose de estudiantes que en promedio se encuentran a la mitad de su
proceso formativo, algunos de los proyectos no alcanzaron el nivel esperado, aun
cuando se establecieron los criterios de evaluacion con anterioridad y se les entregé la
ficha de evaluacion correspondiente.

Por Gltimo, al tratarse de una accion inicial, se dieron algunos casos en los cuales las
alumnas no mostraron un 6ptimo nivel de compromiso, ausentandose o llegando tarde
a las instituciones educativas seleccionadas, evidenciandose en paralelo la necesidad
de fortalecer el desarrollo de habilidades sociales basicas para poder interactuar en
contextos diversos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

Las experiencias de formacion inicial para futuros educadores que involucran
investigacion, tanto bibliografica, como aplicada, y que se acompafan de procesos de
reflexion y accién, promueven en los estudiantes un mayor compromiso con su
formacion y fortalecen su vocacién docente.

La educacion en la diversidad, la interculturalidad, la convivencia y la paz, trascienden
el ambito de los contenidos curriculares, mas aln cuando nuestro contexto histérico
demanda de una urgente atencion de estos aspectos, por ello no basta abordarlos
tedricamente, esta informacién, para que se encarne, se resignifique y se generen
cambios requieren una necesaria vinculacion con la compleja y vasta realidad
educativa.

Las acciones de intercambio entre instituciones educativas e instituciones formadoras
favorecen el enriguecimiento mutuo y generan vinculos de corresponsabilidad vy
reciprocidad los cuales pueden fortalecerse en el tiempo.

El apoyo institucional, traducido en politicas y acciones concretas es un factor que
promueve el desarrollo de iniciativas docentes.
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Recomendaciones

A nivel de la DARS, revisar la posibilidad de asignacién de presupuestos a nivel global
para evitar el desgaste en procedimientos de caracter logistico.

Considerar en futuros proyectos un asistente para aliviar la tarea docente,
especialmente cuando el curso se encuentra a cargo de una sola docente.

Exigir los procesos de asesoria académica como condicién para su realizacién. El
seguimiento académico debe ser mas cercano para favorecer el que el total de
alumnas logren los resultados esperados.

A nivel de estudiantes insistir mucho mas, en la responsabilidad que compete a toda
accion de extension académica institucional.
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