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Resumen

En el afio 2013, la Facultad de Educacion de laifiiamtUniversidad Catélica del
Perd-PUCP puso en marcha un nuevo curriculo deafmém profesional para las
carreras de educacion inicial y educacion prim@&&aa el éptimo funcionamiento del
curriculo se hizo necesario institucionalizar elsmd, es decir, asegurar su
incorporacion como una practica cotidiana que zaali docentes, estudiantes,
coordinadores académicos y autoridades, que adeletanstitucion en su conjunto. El
éxito de un cambio curricular depende de que t@dbes actores adopten una vision
compartida, una actitud positiva y un efectivo coongiso, soportados en una adecuada
preparacion de sus capacidades para llevar adelastecambios curriculares
propuestos. Uno de los actores clave lo constigéligeierpo docente, quien imprime una
dindmica facilitadora o inhibidora del cambio ccutar. La presente comunicacién da
cuenta de los aspectos logrados y dificultaded &malmjo con el docente universitario
para institucionalizar el nuevo curriculum.

Palabras clave: curriculo de pre grado - instits@iiaacion curricular - docentes

universitarios.
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INTRODUCCION

A inicios del afio 2005, el Peru era consideradolgp@omunidad internacional como
un pais con economia emergente, estable y recofriengara la inversion. Esta
situacién se mantuvo en el siguiente quinquenio/@gue el Poder Ejecutivo declard
al 2010 como el “Afio de la Consolidacion Econdnyicdocial del Pert”. Actualmente,
frente a la crisis mundial, nuestro pais contin@@teniendo un nivel de crecimiento
econdmico sostenido. En contraste, el gobiernaagasteducacion solo el 2% del PBI,
un numero por debajo del promedio en Sudaméricajuk hace que el espiral de
pobreza y exclusion social persista como consecaete una deficiente calidad
educativa. [1]

De otro lado, en la educacion superior se detestdajo nivel en investigacion e
innovacién, asi como en la formacion de profesemabmpetentes que contribuyan al
desarrollo de una sociedad mas justa, inclusiveogpera. En el afio 2006, se crea el
Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y ieation de la Calidad Educativa-
SINEACE [2] con el objetivo de impulsar el desdooy la competitividad de las
instituciones educativas que incida en el aseg@mmiy mejora de la calidad de la
educaciéon peruana. Con ello, se obliga a las widexles a alcanzar la acreditacion de
sSus carreras y se exige, a través de un decresialeg, que en un corto plazo se
acrediten las carreras de Educacion y de Cieneida 8alud. Esta medida originé una
serie de tensiones entre el poder politico y lalecdéa, en defensa de la autonomia
universitaria. Las universidades que no accediasenacreditacion estarian impedidas
de ofrecer dichas carreras y no se reconoceridituéss profesionales.

En este escenario, la Facultad de Educacion denéfieia Universidad Catolica del
Pert (PUCP) logra la acreditacion internacionaladecarreras de Educacion Inicial y
Educacion Primaria en el afio 2010. Como parte gdasude mejora, disefia una nueva
propuesta curricular en respuesta a las actualesardias y necesidades socio-
educativas, con una orientacion hacia la formadénn profesional de la educacion
reflexivo, critico y transformador. El nuevo cudi@ fue aprobado por el Consejo
Universitario en octubre de 2012.

Todo proceso de cambio curricular debe ser pladbc organizado, desarrollado y
evaluado. Por ello, se elabor6 el Plan de impléacgin del nuevo curriculo de la

Facultad de Educacién en noviembre 2012, en el smadstablecié la finalidad, los
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objetivos especificos y se determinaron las esficdey actividades para llevar adelante
la implementacién de la nueva propuesta curriculato de sus objetivos estuvo

orientado a: identificar y proponer acciones de stoiecion de las capacidades
requeridas en los docentes, coordinadores y admaitiv®s que conduciran o

participaran en el proceso de desarrollo delicuio. La construccion de capacidades,
principalmente en los docentes, es definida corhprteeso de ayudar a un individuo o
grupo a adquirir las visiones, los conocimientofay experiencias necesarias para

solucionar problemas e implementar el cambio”. (3H€E-OEI 2012, 68) [3]

La propuesta curricular de formacion requiere adoptada por los diversos actores, lo
que implica su institucionalizacion, es decir, siworporacion como una practica
cotidiana que realizan todos y que afecta a laitiicghn en su conjunto. Esta

institucionalizacién puede constituir un procesolaigo aliento, dado que emergen
teorias y practicas implicitas, tanto de los deeeobmo de los estudiantes y directivos,

gue actuan como fuerzas facilitadoras o contrapaesta innovacion.

La presente comunicacion da cuenta de una experidagarticipacion de los docentes
universitarios en la institucionalizaciéon de un vaueurriculo, que lleva adelante la
Facultad de Educacion de la PUCP durante el afi@.2Bar tanto, se expone los
aspectos logrados y dificultades en el trabajoet@ocente universitario. Cabe destacar
que las preguntas, inquietudes y reflexiones deltaentes durante este proceso, nos
ayudaron a construir y plasmar el enfoque de foidnaclocente en las aulas

universitarias.

DESARROLLO

La Facultad de Educacion ofrece las carreras decdedan Inicial y Educacion
Primaria. En el afio 2012, de acuerdo a la normatigante en la Universidad, el
Consejo de Facultad tomé la decisién que el nudan ge estudios afecte desde el
primer al sétimo ciclo de estudios a partir delrésgp 2013, permaneciendo los
estudiantes del noveno y décimo ciclo con el plegstudios vigente en esa fecha.

Por lo anterior, el proceso de transito curricaarfue progresivo, lo cual implicé una
mayor complejidad frente a un transito curriculerdyal. Asi, desde fines del afio 2012

se trabajo en su implementacion para asegurarrdejt@ forma posible dicho transito.
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La dinamica del proceso curricular distingue lo gienominamos dimensiones de
curriculum: el curriculo disefiado, el curriculoigiv o real y el curriculo logrado. Estas
dimensiones estan interconectadas bajo una l6égicturttionamiento recurrente. En
nuestro caso, el curriculo disefiado responde anfogee particular de formacion
docente de caracter practico, reflexivo y critiasimismo, esta orientado al logro de
competencias profesionales docentes. Se construyo6 fodma participativa y
consensuada con los diversos actores, que le aporgalidez y legitimidad. Como
novedades de nuestro curriculo se cuentan: pegfilegresado por competencias,
organizacion curricular basada en el eje transhedsa investigacion y practica
educativa, malla curricular flexible, cursos inisciblinares, orientacion de la carrera
hacia la comprensién y resolucion de problemas, dedoportafolio, evaluacion del

aprendizaje por competencias. [4]

Después de su aprobacion por las instancias comdgmtes, su puesta en practica
corresponde aturriculo real que acontece en las interacciones entre estuslignte
docentes, a través de practicas pedagodgicas yativalsl en cada uno de los cursos que
se ofrecieron en el afilo 2013. De otro lado, lo quesstran los resultados de los
estudiantes en orden al logro de competencias cpante de su progreso en el
aprendizaje y al término de su formacién, conséitakcurriculum logrado o evaluado
Los avances, logros y limitaciones recogidos aésalel seguimiento retroalimentan al
curriculo disefiado, vivido y logrado.

En esta dinamica, el curriculo se détsitucionalizar. Ello significa que la propuesta
curricular de formacion debe ser adoptada podiesrsos actores, lo que implica que
el curriculo disefiado se concrete en las practiohdianas, movilice nuevas formas de
ensefar, aprender y evaluar los aprendizajes autkesreon el enfoque de formacién
antes mencionado.

Para alcanzar este objetivo se plantearon cuatrateas [5]: 1) Apoyar en la
comprension profunda del enfoque y metodologiacdeliculo en cuanto a sus ejes
centrales (practica reflexiva y critica, articu@acti investigacion y practica,
acompafamiento reflexivo del estudiante a travdspdeafolio); 2) fortalecer las
capacidades en los diversos actores para desagbfiéan de estudios; 3) fortalecer la
estructura organizacional; 4) Implementar los ressie infraestructura requerida en las

carreras, y por ultimo.(Cuadro 1)
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Cuadro 1. Estrategias de institucionalizacion curcular

Objetivo Estrategias

Estrategia 1: Socializacion del enfoque y la metugia de
curriculo en la comunidad académica.

Estrategia 2: Fortalecimiento de capacidades edil@ssos

Institucionalizar el actores para la implementacion del curriculo
nuevo curriculo de
formacion Estrategia 3: Fortalecimiento de estructura orgamanal

para la implementacion del nuevo curriculo.

Estrategia 4: Implementacién de los recursos enosae
infraestructura que requieren las carreras

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la organizacion para desarrollar egtiategias, se conformo en febrero
del 2013 un equipo integrado por una coordinadadlasydocentes responsables de los
principales ejes curriculares: investigacion-pcctiy tutoria o acompafiamiento
reflexivo; otra docente colaboro en la elaboracéhPerfil real del grupo ingresante y
se contd con la participacion de la secretaria éroah de la Facultad. Ademas del
equipo descrito, se conté con una comisién ampliatggrada por la decana, la jefa de
departamento y las coordinadoras de la especialittaceducacion Inicial y de
educacion Primaria.

Este equipo se reunié con cierta periodicidad,sebiné el trabajo personal de cada
responsable con reuniones solo con la coordinaxidon todo el equipo. Asimismo, la
comision ampliada se reunia en los momentos deniaagadn de actividades y
socializacion de productos importantes que reguekéadiscusion y aprobacion.

En cuanto a las condiciones de funcionamiento gslitante sefialar que los miembros
del equipo gozaron de dos o tres horas de desdaogate para facilitar su dedicacién a
la responsabilidad asumida. Siempre se asegur@iespaequipos adecuados para las
reuniones de trabajo.

En cada una de las estrategias disefiadas parstitadionalizacion curricular se tuvo
que convocar, sensibilizar y trabajar con diverao®res, pero para efectos de esta
comunicacién nos centraremos solo en la problematicciones y reflexiones que
derivan del trabajo realizado con el cuerpo docepie compete a las dos primeras

estrategias, que desarrollaremos a continuacion.
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Estrategia 1: Socializacion del enfoque y la metottmyia de curriculo en la
comunidad académica

La implementacion de un proceso de cambio curigelguiere del involucramiento de
los docentes y estudiantes en los nuevos rolesnafde aprender y ensefiar. Para ello,
es fundamental la socializacion continua del erdogurricular, de sus principios y los
ejes curriculares que lo sustenta, asi como lategia para el proceso reflexivo con uso
del portafolio, la metodologia para la ensefianeaajuacion de los aprendizajes y, por
ualtimo, el caracter interdisciplinar en la formatioEsta socializacion no significa solo
poner al alcance informacion sino involuasegurar su internalizacion, su apropiacion
en el discurso y en la practica pedagogica. Por elt este apartado exponemos sobre
las acciones de socializacion y comunicacion, queliicraron mayor participacion de
los docentes. Algunas acciones se explican en tarntos focos de atencién de la
propuesta curricular: investigacion y practica edive, proceso reflexivo y uso del
portafolio y la interdisciplinariedad en los cursos

Cabe destacar que para asegurar la participacifosadocentes de tiempo completo se
les ofrecié considerar en su plan de trabajo larvesde dos horas los martes cada
quince dias y cuatro horas semanales en las madanas jueves, de esa forma, ningin
docente tenia clases a esa hora. Asimismo, en seglé@n se aseguraba el material
necesario y las condiciones de espacio favoralalesg) trabajo en equipo.

A los docentes de tiempo parcial, se les considesalb en algunas sesiones plenarias
de mayor relevancia pues ellos solo asisten a ieetsidad para dictar el curso a cargo.
Se usaron diversa&strategias de sensibilizacion, comunicaciéinformaciona traves

de pagina web, dipticos y comunicaciones electagnita estrategia de comunicacién
se centr6 en la implementacion de un espacio Virtiea acceso a los docentes
denominado “Reforma curricular”, con material deyppara su labor pedagodgica en
funcioén al enfoque del nuevo plan y al nuevo peidil egresado.

Para lasensibilizacién e informaciorse convoco a dos reuniones en el afio, a inicio de
cada semestre de 2013. En la primera, realizaghraas de marzo, se convoco a todos
los docentes con cursos a cargo en el semestre1l2@hBa presentar el curriculo:
caracteristicas del enfoque curricular y de fordmaocente, descripcion del eje de
investigacién y préactica, el uso del portafoliayplanificacion didactica. Se les alcanz6
diversos materiales como: una Guia para la elaldoragel silabo, una plantilla de

silabo, cronograma de reuniones para socializelladlo y fecha de entrega, asimismo
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se atendid a sus consultas. Esta misma informaei@mvio a sus correos electronicos y
se publico en el espaciirtual “Reforma curricular”.

En la reunion de octubre, se invitd especialmenkesadocentes que se encontraban
dictando en el semestre 2013-2, y se sumaron oimosntes del departamento de
Educacion, con el fin de recordar brevemente ebaré curricular y analizar los
avances Yy dificultades sobre la propuesta del ejavkestigacion y practica educativa
segun se habia ejecutado a la fecha. Como resul@dsta reunion se solicité a las
coordinadoras de la practica pre profesional calgajaran una propuesta de habilidades
para la docencia que se integraria a las habilddddeerminadas para la investigacion y
asi orientar la secuencia de los cursos de Inaesfig y Practica educativa.

Respecto a laacciones de informacionse apoy6 a los docentes nuevos que ingresaron
a la Facultad de Educacion o que provienen de olepsrtamentos, explicandoles el
enfoque del curriculo asi como las pautas pardiaisel silabo y qué se espera en el
desarrollo de su labor docente.

En el proceso de reforma curricular, un eje impaetdo constituy6 lanvestigacion y
practica educativa cuyo sustento y alcances sobre su puesta en préiteron
plasmadas en el documento del nuevo curriculo.deir@ afio 2013 ha sido objeto de
continuo dialogo y revision en el equipo de implataeion y con el pleno de docentes,
con el fin de asegurar su viabilidad y coherenoraeal enfoque de formacién asumido.
En ese sentido, una accion importante fue quecldtéal de educacion designara a una
profesora responsable de la construccion de latideates de investigacion y practica
docente, que fueron consolidadas en una matriaststbilidades distribuidas en forma
anual sirvieron de base para el dialogo y profuamén con los docentes. Como parte
del proceso para elaborar la matriz, se realianalisis de las sumillas de cursos y de
las propuestas de silabos de los diversos cursogide, llegando a realizar un
levantamiento de las habilidades investigativas fgeeon discutidas con el grupo de
docentes, en las reuniones convocadas por cicéstielios. Sobre la base de la matriz
se aportd orientaciones para el afinamiento desilabos en cuanto a contenidos y
resultados de aprendizaje. La profesora a cargegnta la decana un informe y
documentacion sobre este proceso que corresponglibngr semestre 2013-1.
Posteriormente, ante la solicitud de precisar &mslidades docentes integradas a las de
investigacién, el consejo de facultad solicit6 & leoordinadoras de Préctica

preprofesional que elaboraron una propuesta quguasena articulacion horizontal y
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vertical. Esta propuesta de habilidades integradagsomo un conjunto de sugerencias
para los cursos de investigacion y practica edueditieron presentados en una reunion
de trabajo con los docentes. A inicios de dicien#y®3, se llevé a cabo esta reunion y
se acordo la integracion en un cuadro en el quiesEmine las habilidades por afio de
estudio y, de otro lado, que se identifiquen ld&/i@ades de practica que los docentes
solicitan desde sus cursos para contar con unanvidée conjunto sobre todas las
experiencias educativas solicitadas a nuestrogliastes. La propuesta de integracion
final fue asumida por la coordinadora del equipspo@sable, se cuenta con este
documento que estéa siendo validado en el desagwiltecular en el presente afio.

Un aspecto importante de la propuesta curriculda exflexion desde la practica con

el uso del portafolia Para ello, nuevamente se usé la estrategia dergamca un
docente la revision conceptual y metodoldgica detad Esta persona presentd una
propuesta de trabajo tutorial con uso del portafghosteriormente, se solicitd a otra
profesora que continuara con la profundizacién esdbr que implica el portafolio
profesional, sus caracteristicas importantes, suteapml proceso de reflexividad asi
como alternativas de acompafamiento en nuestrcegoode reforma curricular. La
propuesta ofrecio tres alternativas de acciondiseutida el 17 de diciembre 2013 en
sesion plenaria, después de escuchar las aportegpdesorado, se determind la
alternativa mas conveniente, en tanto serian lofegores de Investigacién y practica
quienes asegurarian la elaboracion y la reflexgregtudiante con el uso del portafolio
dentro del curso y se contaria con asesores qumamies el acompafiamiento a lo largo
de la carrera, con el fin de que estas multipleadas enriqguezcan la formacion de los
estudiantes.

Otro foco de interés recayd en lmgsos con modalidad interdisciplinar se tuvieron
dos experiencias una en cada semestre. La primaespondio al curso de Educacion,
Sociedad y Cultura dictado en el primer ciclo, yeésegundo ciclo el curso de Arte,
Comunicacion y Expresion. Los resultados muestsapercepcion polarizada de los
estudiantes sobre los cursos y el desempefio deldosntes, siendo valorada la
experiencia interdisciplinar por algunos y cuesias por otro grupo de estudiantes;
asimismo, se observo que en funcidon de la dinaestablecida entre los docentes, esta
favorecié en mayor o menor medida el logro de lo®mdizajes previstos. En todo
caso, ambos cursos dejaron lecciones aprendidas $ad condiciones que deben

considerarse en la implementacion de cursos comtalidad interdisciplinar.
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Dada la primera experiencia de lo que supone @albaj curso en forma interdisciplinar
y los resultados obtenidos, se hizo necesarioitsulia dos profesoras de la facultad de
educacion realizaran un estudio sobre “Concepcjdogeos y retos del ejercicio de la
catedra compartida en la Unidad de Educacion” gpéoara el sentido y beneficios de
la co-docencia y de ese modo sirva para la ton@gedsiones sobre el tipo y dinamica
de experiencias en los cursos interdisciplinavesmas adelante se generen.
En relacibn a esta estrategia precisamos los lpgdificultades y algunas
recomendaciones para seguir en el proceso deutistilizacion del curriculo.
Logros obtenidos:
* Acciones de sensibilizacion e informacion contirhecia los estudiantes y
docentes.
» Matriz dehabilidades de investigacion y docencia por afiestiedios
 Cuadro de Practicas en instituciones educativasetgriinacion del rol y
funciones de los estudiantes en la practica.

» Documento sobre acompafnamiento reflexivo y usd’deiafolio en el curriculo
reformado.

» Dos cursos con modalidad interdisciplinar comotpilo

Dificultades enfrentadas:

* Las diversas concepciones y creencias respectoiravéatigacion y practica
docente que se evidenciaron en la discusion coetectiobre el eje de
investigacion y practica docente.

» Las percepciones distintas de los estudiantes gdosntes sobre la dinamica de
los cursos interdisciplinares.

Recomendaciones:

1. Asegurar la informacion sobre la propuesta curaicabn el grupo de docentes
nuevos que se incorporan en cada semestre a ldaeacu

2. Continuar con apoyo y seguimiento a los docentesajienden los cursos de
investigacién y practica educativa.

3. Continuar alimentando o publicando informaciéreéespacio virtual Reforma
curricular
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4. Implementar el proceso de acompafamiento refledt@l@studiante y el uso del

portafolio profesional.

Estrategia 2: Fortalecimiento de capacidades en lodiversos actores para la
implementacion del curriculo

La puesta en marcha del curriculo requiere de desaualificados y motivados, en ese
sentido, se identificaron los temas a trabajar pdesarrollar la nueva propuesta
curricular: enfoque de formacion reflexivo-critigalanificacion didactica, estrategias
didacticas y evaluacion de los aprendizajes.

El Departamento Académico de Educacién ha sidoegbansable de gestionar la
capacitacion de los docentes, con el concursoafegures invitados para compartir sus
conocimientos y experiencias en sesiones talleredde manera, se realizé un curso de
capacitacion “Aprendizaje Reflexivo en la Formacion Inicial ddéfrofesorado”
(noviembre 2012), dirigida a los docentes involdosaen el plan de estudios, a cargo
de la doctora Gloria Esteve (Espafia), quien pramadcel marco tedrico sobre la
ensefianza reflexiva y la practica reflexiva, asmaisbrindé estrategias para trabajar
con los estudiantes, entre ellas el uso del pdidaforambién se realiz6 el taller de
veinte horasEvaluacion de los aprendizajeston la doctora Susan Gracia (EE.UU.),
quien puso énfasis en el sentido formativo y deraegulacion de la evaluacion para el
aprendizaje (mayo 2013).

De otro lado, durante ese afio participaron los mtesedel departamento de educacion
en conferencias con profesores invitados, a fin cdaocer sus experiencias y
preocupaciones en torno a la formacion inicial deedtes y a otros temas de interés
sobre nuestra reforma curricular. En ese sentédpatticipacion del Dr. Carlos Eugenio
Beca quien compartio y dialogé sobre las tendendeasa formacion inicial de los
maestros, enfocandose en la importancia de laigaiddtrante la formacion (setiembre
2013); el PhD. Alexandre Anselmo Guilherme, divectel Centro Paulo Freire para el
Estudio de la Pedagogia Critica de la Facultad dac&cion, Liverpool Hope
University ofrecié un conversatorio sobre el deslfordel pensamiento critico en los
estudiantes (noviembre 2013). Asimismo, se llevdalao la capacitacion docente en
recursos educativos como PREZZI, el uso del smartb como apoyo a los

aprendizajes, entre otros.
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Para apoyar en la planificacion de los cursos,les la cabo una reunién con los
docentes para explicar el enfoque y presentar fiasijpales novedades del plan de
estudios y enfatizar en su actividad de planifizaaiidactica. Se ofreci6 a través de
documentos escritos y virtuales, orientaciones [@aedaboracion del silabo de curso y
Se puso en practica la revision y socializacionsilabo con los docentes que dictan en
el mismo ciclo de estudios. Estas reuniones coddosntes por ciclo antes de inicio de
clases, fortalecieron la comunicacién de paresigdal forma, permitieron dialogar
sobre tematicas comunes Yy actividades de aplicacidonsolidacion solicitadas a los
estudiantes con el fin de dosificarlas y aprovedharvisitas o salidas de campo. La
revision del silabo por el equipo responsable Gipara que los docentes mejoraran la
definicion de sus resultados de aprendizaje en bhakes desempefios asi como la
coherencia entre los elementos del silabo. Postezitte, el silabo es aprobado por el
coordinador de la carrera y la decana de la fatulta

A patrtir de la experiencia del 2013, en el presafitees necesario seguir fortaleciendo
el tema de evaluacion del aprendizaje en funciquedll por competencias. Asimismo,
continuar en la reflexion sobre el uso del portafde la carrera como una herramienta
que favorece la reflexion sobre su desarrollo pesy profesional asi como la
autonomia del estudiante. Otro tema de interésegponde a la innovacion en la
metodologia del docente segun el enfoque curricaflexivo y critico.

Respecto a los docentes a cargo de los cursogeddeenvestigacion y practica, se
realizaron diversas reuniones para dialogar sohsehhbilidades, conocimientos y
actitudes de investigacion y practica a desarralarlos estudiantes. Se generd un
primer acercamiento a lo que es investigacion-acgéro se requiere trabajar de forma
sostenida con los docentes esta metodologia tamt@latedrico como practico.

En el proceso de fortalecimiento de capacidades lpgpuesta curricular se destaca la
utilizaciéon de diversas modalidades: curso cortsso-taller, mesas de didlogo e
intercambio de experiencias, talleres de discugilattura de textos. Cabe sefalar que
las reuniones de dialogo e intercambio de ideagoyt@s realizadas con los docentes
permitieron evidenciar las creencias que los desepbseen respecto a la formacion,
sentido de la préactica educativa o practica pedagpegjercicio docente, entre otros.
Estos espacios de intercambio resultaron produstivotérminos de avanzar hacia la
toma de conciencia de nuestras propias ideas paesefrente a la de otros y lo que se

solicita en la puesta en marcha del curriculo.
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A continuacion se precisa los logros y dificultade® se derivan de la aplicacion de

esta estrategia.

Logros alcanzados:

Una mayor comprensién por parte del profesoradoresad enfoque de
formacion practico, reflexivo y critico, asi comoismpacto en la renovacion de
las estrategias de ensefianza y aprendizaje y eavdhacion para los
aprendizajes.

Actualizacion de un grupo de docentes en el ushedemmientas TIC para el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Confrontacidbn de nuestras teorias implicitas sofmeefianza, evaluacion,

investigacion y practica.

Dificultades enfrentadas:

Faltd mayor tiempo para seguir dialogando sobre dgs importantes del
curriculo reformado en el cual se involucren loseides de planta y los
docentes y jefes de préactica contratados.

Faltdé seguimiento a los cursos interdisciplinaiéstq

Limitado acompafiamiento en la practica de las tegfi@s y evaluacion de
aprendizajes en el aula a cargo de los docentes.

Resistencia de los docentes a cambiar su practicante, asumir un rol
diferente y promover la participacion del estuddaah su propio proceso de

aprendizaje.

Recomendaciones

1.

Desarrollar la formacion del profesorado en la mielogia de investigacion-
accion en el aula.

Fortalecer la formacion tedrico y practica sobrevaluacion de competencias.

3. Asegurar la coordinacion entre los docentes qu&mes Cursos

interdisciplinarios.
Mayor orientacion a los docentes para innovar leodwogia y el proceso de
evaluacion del aprendizaje segun el enfoque audaric

Identificar a los docentes con buenas practicatupdir estas experiencias.
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CONCLUSIONES

Aun cuando solo ha transcurrido un afo, el anajisisflexiéon de lo que ha sido la
experiencia de institucionalizacion del nuevo @uio, trae consigo lecciones

aprendidas que presentamos a modo de conclusiones:

El proceso de cambio curricular y su instalacionlamractica cotidiana es lento y
complejo, se comprueba asi lo que en la literagareonsigna sobre ello. Por lo que se
requiere de espacios de reflexidon permanente d@poudocente y directivos, mayor
seguimiento a las actuaciones de docentes y estadsliay una retroalimentacion

inmediata por parte del equipo responsable depéeimentacion curricular.

La experiencia descrita nos cuestiona sobre corogaam los docentes universitarios
para que estén dispuestos a cambiar sus pracgcassefianza y de evaluacion, de ese
modo puedan contribuir en el desarrollo de un culwi con un nuevo enfoque

formativo y que pretende un perfil del egresadoqoonpetencias.

La construccion de capacidades en los docentesereqdel empleo de diversas
estrategias y de espacios continuos de reflexidgiisgusion para que se fortalezcan.
Sin embargo, los cambios de las practicas no snedratas, el cuerpo docente puede
estar convencido de cambiar su metodologia y evidnaincluso puede describirla en
el silabo del curso; pero en el desarrollo de fases vuelve al sitio de “confort” y los
estudiantes no aprecian que se les ensefie deramadcstinta ni que se les evalle para

aprender y demostrar sus competencias.

El cambio curricular afecta también el rol del ds&inte respecto a su aprendizaje, se
debe atender la “re-conversion” de su rol parapuedan acoplarse de mejor modo a
los cambios metodologicos y de evaluacion del ajizaeje promovidos por el nuevo

curriculo.

El equipo responsable de la implementacién cuaictéquiere de un tiempo definido
de dedicacion asi como poseer una formacion vy tfih ipneo que le permita conducir

con éxito los procesos curriculares en la univerkid

Por dltimo, la apuesta por la institucionalizacida un cambio curricular en la

educacién superior universitaria se construye sdbrebase de una adhesion,
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participacion permanente, activa y responsablesiddcentes en el proceso de cambio,
por lo que su participacion no puede dejarse mfaadvisacion o a la accion individual.
A la Facultad le corresponde asegurar la sostefabil de esa participacion y

compromiso de los docentes asegurando las mejonelicones de trabajo.
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