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INVERSION EN INFRAESTRUCTURA Y DEMANDA TURISTICA: UNA
APLICACION DEL ENFOQUE DE CONTROL SINTETICO PARA EL CASO
DE KUELAP, PERU.

ERrICK LAHURA ROSARIO SABRERA

Banco Central de Reserva del Peru Universidad Cientifica del Sur
Pontificia Universidad Catodlica del Pert

Resumen

,,Cudl es el efecto de la inversion en infraestructura sobre la demanda turistica? Para res-
ponder a esta pregunta, se analiza el caso del Complejo Arqueoldgico Kuélap, el cual se ha
hecho mas atractivo y accesible luego de la construccion del primer sistema de telecabinas
del Pert y de la reconstruccién del aeropuerto de Jaén. La hipotesis que se plantea es
que dicha inversién en infraestructura ha tenido un efecto positivo e importante sobre la
demanda turistica de Kuélap. Para evaluar la validez de esta hipdtesis, se aplica un estudio
de caso comparativo en el cual se utiliza un “control sintético” construido a partir de la
informacién de los diferentes sitios arqueoldgicos del Pert similares a Kuélap. Este control
sintético permite estimar cudl hubiera sido la evolucién de las visitas a Kuélap si no se
hubiera realizado la inversién en infraestructura turistica. De esta forma, el efecto causal de
dicha inversién es la diferencia entre las visitas observadas y las visitas del control sintético.
Los resultados muestran que la inversién en infraestructura turistica generé un aumento de
aproximadamente 100 por ciento en el niimero de visitas a Kuélap.

Clasificacion JEL: C21, H54, L83, R42, Z30

Palabras clave: Kuélap, inversion en infraestructura, demanda turistica, control sintético.

Abstract

What is the effect of infrastructure investment on tourism demand? To answer this ques-
tion, the case of the Kuélap Archaeological Complex is analyzed, which has become more
attractive and accessible after the construction of a cable car system and the remodeling of
the Chachapoyas and Jaén airports. The hypothesis is that infrastructure investment has
had an important effect on Kuélap’s tourist demand. We evaluate this hypothesis using a
comparative case study based on a “synthetic control” constructed using the information
of different archaeological sites of Peru. The results show that investment in tourism in-
frastructure caused an increase of approximately 100 percent in the number of visits to Kuélap.

JEL classification: C21, H54, L83, R42, Z30

Key words: Kuelap, infrastructure investment, tourist demand, synthetic control.
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1. INTRODUCCION

En los dltimos anos, el turismo ha incrementado su importancia en la economia mundial,
especialmente en paises en desarrollo (Faber y Gaubert) 2019)). Segin la |Organizacion
Mundial del Turismo (2019), dicha actividad genera cerca del 10 % del PBI mundial y crea
1 de cada 10 empleos en el mundo. En el Perd, el turismo ha logrado una contribuciéon de
cerca del 4% al PBI nacional (MINCETUR, 2016)). Estas cifras sugieren que la inversién
en infraestructura turistica puede tener efectos importantes sobre la economia, lo cual es
consistente con la implementacién de politicas aplicadas en diversos paises - incluido el
Pert - que buscan el fortalecimiento y diversificacién de la cartera de productos turisticos
innovadores, competitivos y sostenibles.

El objetivo de nuestra investigacién es responder la siguiente pregunta: jcudl es el efecto
causal de inversién en infraestructura sobre la demanda por turismo? Para ello, se analizara
el caso del Complejo Arqueolégico Kuélap, sitio turistico que se ha hecho maés atractivo
luego de la inauguracién del primer sistema de telecabinas del Perti en marzo del afno 2017.
Kuélap también se ha beneficiado de la reconstruccién del aeropuerto de Jaén realizada
durante la construccion de las telecabinas, lo cual ha mejorado su accesibilidad al aumentar
la disponilidad de VuelosE La hipétesis que planteamos en esta investigacion es que este
paquete de inversién en infraestructura turistica - contruccién de telecabinas y reconstruccion
del aeropuerto de Jaén - ha tenido un efecto importante sobre el niimero de visitas a Kuélap.

Para evaluar empiricamente esta hipdtesis, se utiliza un estudio de caso comparativo en el
cual Kuélap es la unidad “tratada”, la inversion en infraestructura turistica es el “tratamiento”
y el nimero de visitas es la variable de interés. Para medir el efecto del tratamiento sobre la
unidad tratada, se utiliza una unidad de “control”, la cual debe ser similar a Kuélap antes
del tratamiento en términos de la trayectoria de visitas y de otras caracteristicas relevantes.
La unidad de control permite estimar cudl hubiera sido la evolucién de las visitas a Kuélap

“Este trabajo de investigacién se basa en la tesis de licenciatura de Lucely Puscan y Rosario Sabrera
(Puscan y Sabrera |, 2019)). Los autores agradecen las valiosas recomendaciones de Magali Silva (exministra
de Comecio Exterior y Turismo), los comentarios y sugerencias de Ivan Aldave, Ivan Cosavalente y Marco
Vega, y la participacién de los asistentes al XXXVII Encuentro de Economistas del BCRP (Lima, 29 y 30 de
octubre de 2019). Las opiniones expresadas en esta investigacién corresponden a los autores y no reflejan
necesariamente la posicién de las instituciones a las cuales estan afiliados.
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si no se hubiera realizado la inversion en infraestructura turistica. De esta forma, el efecto
causal del tratamiento es la diferencia entre las visitas de la unidad tratada y las visitas de
la unidad de control luego del tratamiento.

Los candidatos para ser la unidad de control son todos los sitios turisticos similares a
Kuélap segin la clasificacién del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (en adelante,
MINCETUR); es decir, todos aquellos que son “sitios arqueolégicos” (tipo) y “edificaciones”
(subtipo). Se verifica que ninguno de estos sitios turisticos registra una trayectoria de visitas
similar a la de Kuélap. Dado esto, construimos un “control sintético” siguiendo la metodologia
propuesta y desarrollada por Abadie y Gardeazabal| (2003)) y |/Abadie et al.| (2010); dicho
control se obtiene ponderando el nimero de visitas de cada sitio turistico en funcién a un
grupo de caracteristicas relevantes. Los resultados muestran que la inversién en infraes-
tructura turistica ha incrementado significativamente el nimero de visitas a Kuélap desde
el ano 2017. En particular, se estima que dicha inversién duplicé el niimero de visitas a Kuélap.

La literatura que estudia al turismo como actividad econdémica se ha centrado en el
analisis de su relacién con el crecimiento econémico. En particular, la hipotesis del crecimiento
liderado por el turismo (“tourism led-growth hypotesis”) ha sido una de las mas estudiadas
en esta literatura (por ejemplo, Risso y Brida, [2009; Rodriguez et al., 2014; |[Banerjee et al.,
2015, 2016} |[Faber y Gaubert, 2019)), a través de técnicas para series temporales como la
cointegracion y el andlisis de causalidad en el sentido de Granger, y métodos basados en
variables instrumentales, entre otros. Por su parte, literatura sobre evaluacion de impacto en
el sector turismo es mads reciente y escasa (Gulcan et al., 2009; Imikan y Ekpo, 2012; |Deng
et al., [2019). Hasta donde se tiene conocimiento, nuestra investigacién es la primera que
analiza el impacto de la inversién en infraestructura turistica en el Pertl, especificamente
en Kuélap. Ademads, nuestro trabajo contribuye a la literatura sobre turismo al utilizar un
estudio de caso comparativo con un control sintético.

El resto del documento esta organizado en 6 secciones. La seccién [2] presenta una breve
revisién de la literatura econdémica sobre el turismo. La seccién [3| describe los principales
hechos estilizados asociados a la inversién en infraestructura turistica que ha permitido
incrementar las visitas a Kuélap. En la seccién [4] se desarrolla la metodologia empirica
utilizada para evaluar la hipdtesis planteada. La seccién [5| describe los datos empleados en el
andlisis empirico. Los resultados se presentan y discuten en la seccién [0 Finalmente, las
conclusiones se presentan en la seccién

2. REVISION DE LA LITERATURA

La literatura econdmica sobre la actividad turistica se ha centrado en el analisis de su relacién
con el crecimiento econémico de largo plazo. En particular, la hipdétesis del crecimiento
liderado por el turismo (“tourism-led growth hypotesis”) ha sido una de las mas estudiadas
en esta literatura (por ejemplo, Risso y Brida, 2009; Rodriguez et al., 2014; Banerjee et
all 2015, |2016; [Faber y Gaubert, [2019)), la que a su vez estd asociada a la hipétesis de las
exportaciones como motor del crecimiento (“export-led growth hypothesis”). En esta linea
de investigacién, los diferentes estudios proporcionan evidencia de un impacto positivo del
turismo sobre diferentes variables econémicas, como la provisién de divisas, el estimulo de
inversiones, la generacién de empleo, entre otras. En términos metodoldgicos, la relacién entre
el turismo y el crecimiento se ha basado en técnicas para series temporales como la cointegra-
cién y la prueba de causalidad en el sentido de Granger, como se resume en |Brida et al.| (2013).



Rodriguez et al.|(2014)) investigan la relacién entre la inversién publicitaria y la demanda
turistica de la comunidad auténoma Andalucia, y encuentran que existe cointegracién entre
estas variables. Ademds, muestran que la inversién publicitaria permite predecir la demanda
turistica en el corto plazo (seis meses). Por su parte, Risso y Brida (2009) analizan la
contribucién del turismo en el crecimiento econémico de Chile y encuentran que el turismo
es un determinante importante del crecimiento econémico de largo plazo; en particular,
estiman que la elasticidad del gasto turistico respecto al PBI real es 0.8 en el largo plazo.
Sin embargo, luego de analizar la literatura existente sobre turismo y el crecimiento basada
en series temporales, Brida et al.| (2013)) concluyen que el turismo causa en el sentido de
Granger al crecimiento econémico de largo plazo; no obstante, advierten que es necesario
contar con estudios a nivel regional que permitan validar este resultado. En esta linea, [Faber
y Gaubert/| (2019) utilizan la experiencia de México y muestran que el turismo tiene un efecto
econémico positivo en el largo plazo, tanto a nivel local (municipalidades) como agregado.

Otra rama de la literatura se centra en el andlisis del impacto de politicas publicas
relacionadas al turismo. Imikan y Ekpo (2012)) concluyen que la infraestructura en transporte
contribuye significativamente al turismo, representando 67,6 % de la variacién en el desarrollo
turistico. Gulcan et al| (2009) encuentran que la inversién piblica en turismo tiene un efecto
positivo en el valor agregado de los hoteles. Recientemente, Deng et al.| (2019) aplican un
enfoque cuasi experimental para evaluar efecto causal de una politica regional aplicada a la
zona occidental de China (WDS)E] sobre el turismo; especificamente, utilizan el método de
regresién discontinua nitida (“sharp regression discontinuity design”), donde la distancia de
cada ciudad respecto del limite geogréfico de la WDS determina el punto de discontinuidad.
Los resultados de Deng et al. (2019) muestran que la politica WDS ha tenido un efecto
positivo en el desarrollo del turismo en China.

La presente investigacion contribuye a esta literatura en dos dimensiones. Por un lado,
hasta donde se tiene conocimiento es la primera en analizar el impacto de la inversién en
infraestructura turistica en el Perd, especificamente en Kuélap. Por otro lado, nuestro trabajo
contribuye a la escasa literatura que emplea métodos cuasi- experimentales para analizar el
turismo al utilizar un estudio de caso comparativo con un control sintético.

3. HEcCHOS ESTILIZADOS

Amazonas es uno de los departamentos que conforma el circuito turistico del nor-oriente
peruano, siendo uno de los destinos con mayor aceptacién y acogida gracias a la dotacién
de recursos turisticos arqueolégicos y naturales con los que cuenta. Uno de sus principa-
les atractivos turisticos es el “Complejo Arqueolégico Kuélap” o simplemente “Kuélap”,
ubicado a una distancia aproximada de 107 kilémetros de Chachapoyas, capital de Amazonas.

Kuélap es uno de los restos arqueoldgicos mas importantes de la cultura Chachapoyas,
cuya ocupacion empieza aproximadamente en el siglo V y culmina con la presencia espanola
en el siglo XVI. Kuélap se ubica en una montana de roca caliza a 3000 metros sobre el
nivel del mar, en la margen izquierda del rio Utcubamba. La ciudadela mide cerca de 584
metros de largo y un promedio de 110 metros en la parte mas ancha, ocupando un area
aproximada de 6 hectareas. Se encuentra rodeada de un muro perimétrico que varia entre
10 y 20 metros de alto, y esta construido con piedra caliza finamente canteada. Sobre la

2Western Development Strategy.



plataforma existen mas de 550 estructuras circulares con distintas funciones arquitecténicas,
segtin el MINCETUR] (2017).

Segun el “mapa de ubicacién de recursos turisticos y emprendimientos de turismo rural
comunitario” del MINCETUR] (2019b), el Complejo Arqueolégico Kuélap estd clasificado
como “manifestaciones culturales”, de tipo “sitios arqueolégicos” y subtipo “edificaciones”.
En total, el Pert cuenta con 23 sitios arqueoldgicos - edificaciones, los cuales incluyen Machu
Picchu, Chavin de Huantar, Caral, entre otros.

3.1. El sistema de telecabinas Kuélap

El proyecto del Sistema de Telecabinas tiene sus inicios en diciembre del ano 2001, segin
la Resolucién Suprema N 536-2001-EF, en donde se ratific6 el acuerdo COPRI (Comisién
de Promocién de la Inversién Privada), el cual establecia la entrega en concesion al sector
privado de la ejecucién de obras de infraestructura turistica en beneficio del complejo
arqueolégico “Fortaleza de Kuélap”ﬂ El 26 de agosto del ano 2005 se registré el proyecto
de inversién publica (PIP) denominado “Implementacién de Telecabinas entre la Localidad
de Tingo Nuevo y la fortaleza de Kuélap-Amazonas”, cuyo objetivo era reducir el tiempo
de acceso y mejorar la calidad de transporte para llegar a Kuélap. En marzo de 2013, se
firmé un convenio de colaboraciéon interinstitucional entre el MINCETUR y Prolnversion, a
través del cual este ultimo se encargaria de la elaboracion de los estudios de preinversion,
estructuracién y promocién del proyecto, bajo la modalidad de asociacién piblico privada o
APP (Rodriguez et al.l 2018). El Cuadro [l detalla los principales hitos en el desarrollo y
construccion del primer sistema de telecabinas del Per.

Cuadro 1. Hitos del proyecto “Sistema de Telecabinas Kuélap”.

Fecha Evento

09-09-2013 Convocatoria y entrega de las Bases del Concurso.
30-05-2014 Adjudicacion de la buena pro del proyecto.
15-10-2014 Firma del contrato de concesién.
13-08-2015 Inicio de la obra.

02-03-2017 Inauguracién del Sistema de Telecabinas Kuélap.

Fuente: Elaboracién propia con base en |Rodriguez et al.| (2018)).

La adjudicacién de la buena pro del proyecto se realizé en mayo del 2014, y en octubre
del mismo ano se firmo el contrato de concesion. En agosto del 2015 se colocé la primera
piedra en el distrito del Tingo, dando inicio a la obra. Las obras de construccion afectaron
la demanda turistica especialmente entre agosto y diciembre de 2015, debido a que el pase
vehicular por la anterior via de acceso a la Fortaleza Kuélap fue restringido: durante el dia
se tenia libre la carretera solo tres horas. Ademads, los trabajos de mantenimiento del sitio
arqueoldgico implicaron la restriccion de las visitas a algunas zonas de la fortaleza. La obra se
inauguré en julio del afio 2016. Luego del periodo de prueba o “marcha blanca” organizado
por el MINCETUR, el primer sistema de telecabinas del Peru entré en funcionamiento el 2
de marzo del 2017.

Segun la ficha del proyecto en el Banco de Proyectos del Ministerio de Economia y
Finanzas (2017), el costo final de la construccién del sistema de telecabinas fue de S/
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89,182,622.00. Ademas, la ficha indica que en el décimo afio de funcionamiento, se lograria
un aumento de al menos 50 % de turistas.

3.2. Infraestructura Aeroportuaria

El acceso a Kuélap es por via terrestre. Sin embargo, es posible llegar en avién hasta
Chachapoyas o Jaén, lo cual reduce el tiempo de viaje en aproximadamente 18 horas. En los
ultimos anos, se ha realizado inversién en estos aeropuertos, lo cual ha permitido el incremento
del ntimero de pasajeros hacia ambos destinos. La descripcion general de la inversion ae-
roportuaria en Chachapoyas y Jaén, asi como sus principales hitos, se detallan en el Cuadro

Cuadro 2. Inversion aeroportuaria en Chachapoyas y Jaén, 2016-2017.

Aeropuerto de Chachapoyas

Aeropuerto de Jaén

Descripcién

Proyecto Modernizacién del aeropuerto Reconstruccion del aeropuerto
Inversién 5.77 millones de ddlares 10 millones de soles
Infraestructura Remodelacién del terminal de pasajeros Mejora del terminal aéreo

Construccién de nuevo pértico Mejora de playa de estacionamiento

Pavimentacién de playa de estacionamiento Mejoras en zona de embarque
Instalacién de servicios bésicos
Equipamiento técnico operativo
Distancia a Kuélap
(via terrestre)

3 horas aprox. (sin telecabinas)
2 horas aprox. (con telecabinas)

7 horas aprox. (sin telecabinas)
6 horas aprox. (con telecabinas)

Hitos
Mayo 2016 Aerolinea Saeta inicia vuelos comerciales

de Tarapoto a Chachapoyas (viceversa)
Julio 2016
Setiembre 2016

Inauguracién del aeropuerto.

Aerolinea LATAM inicia vuelos
diarios de Lima a Jaén (viceversa)

Marzo 2017 Aerolinea Air Majoro inicia vuelos directos

de Lima a Chachapoyas (viceversa)
Julio 2017 Aerolinea ATSA Airlines inicia vuelos regulares

directos de Lima a Chachapoyas (viceversa)

Plan Maestro de Desarrollo del Aeropuerto de  Tercer Grupo de Aeropuertos del Peri

Chachapoyas

Proyecto futuro

Fuente: Elaboracién propia con base en [Prolnversién| (2019)), (Gobierno Regional de Amazonas| (2016)),
OSITRAN]| (2018)), |Andina/ (2017)), 'Turismo News| (2016)), [Turismo News| (2017al) y Turismo News| (2017D]).

El tiempo promedio que le toma a un turista viajar desde Lima hasta Kuélap por via
terrestre (buses interprovinciales) es aproximadamente 24 horas. Para un turista con un
nivel de ingreso medio o alto, la duracion del viaje por via terrestre puede ser un factor
importante que descincentiva los viajes turisticos a Kuélap. Por via aérea no es posible
llegar directamente a Kuélap; sin embargo, existen vuelos a Jaén y Chachapoyas, que son
las ciudades més cercanas a Kuélap y desde las cuales se puede llegar por via terrestre a
Kuélap en 7 horas y 3 horas, respectivamente.

La alternativa que combina el transporte aéreo hasta ciudades cercanas y transporte
terrestre hasta Kuélap era muy limitada hasta el ano 2015. Sin embargo, esta alternativa se
hizo mas viable con la inversién realizada en los aeropuertos de Jaén y Chachapoyas. En el
ano 2016, se invirtié cerca de 30 millones de soles en la reconstruccién del aeropuerto de



Jaén y en la rehabilitacién del aeropuerto de Chachapoyas, lo cual permitié que importantes
aerolineas inicien sus operaciones comerciales a través de estos aeropuertos. En el caso del
aeropuero de Chachapoyas, en mayo del 2016 se reiniciaron los vuelos comerciales provenien-
tes de la ciudad de Tarapoto. Mas tarde, en el afio 2017 las aerolineas Air Majoro y ATSA
Airlines iniciaron vuelos directos desde la ciudad de Lima. Por su parte, en el aeropueto de
Jaén se reciben vuelos directos desde Lima de la aerolinea LATAM desde setiembre del 2016.

El Gréfico [1) muestra la evolucion de las visitas mensuales a Kuélap y la llegada de
pasajeros a los aeropuertos de Jaén y Chachapoyas entre los afios 2016 y 2019. Se observa que
la evolucion de las llegadas de pasajeros a estos aeropuertos coincide con la evolucién de las
visitas a Kuélap; en particular, durante la temporada alta para el turismo en Amazonas (julio
- agosto) las tres series aumentan. Sin embargo, en términos de flujo de turistas, se observa
que el aeropuerto de Jaén es mas importante que el de Chachapoyas; por ejemplo, en los
anos 2017 y 2018 el aeropuerto de Jaén recibid 6,6 veces mas pasajeros que el de Chachapoyas.

Grafico 1. FEvolucion mensual de las llegadas a los aeropuertos y a Kuélap. 2016-2019.
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Notas: Escala de la izquierda mide visitas a Kuélap y llegadas al aeropuerto de Jaén. Escala de la derecha
mide llegadas al aeropuerto de Chachapoyas.
Fuente: Elaboracién propia con datos del MINCETUR] (2019a).



En setiembre del 2019 el Ministerio de Transportes y Comunicaciones anuncié que en los
proximos meses se actualizard el “Plan Maestro de Desarrollo del Aeropuerto de Chachapoyas”
para ampliar el terminal de pasajeros de este aeropuerto, el cual solo podia recibir avionetas.
Por su parte, el aeropuerto de Jaén recibe aviones con capacidad de 70 pasajeros a més y es
parte del proceso de concesién del “Tercer Grupo de Aeropuertos”.

3.3. Evolucion del nimero de visitas a Kuélap

El Grafico [2l muestra la evolucion del niimero de visitas al Complejo Arqueoldgico Kuélap
entre los anos 2008 y 2018, en donde se identifica una clara tendencia creciente hasta el ano
2015. En ese ano se observa una caida en el nimero de visitas respecto al ano anterior (de
40,146 a 36,385 visitas), suceso que coincide con el inicio de las obras de las telecabinas.
En el ano 2016 el nimero de visitas se recupera (56,010 visitas), en concordancia con la
rehabilitacién y remodelacion de los aeropuertos de Chachapoyas y Jaén. Sin embargo, en
el ano 2017 se observa un salto importante en el nimero de visitas (102,905 visitas) que
coincide con la inauguraciéon y puesta en marcha del sistema de telecabinas. Ademas, se
observa que el nimero de visitas en el ano 2018 (110,068 visitas) se ha mantenido muy por
encima de los niveles observados antes del ano 2017.

Grafico 2. Fvolucion de las visitas a Kuélap: 2008 - 2018.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del MINCETUR]/ (2019a)).

. Qué parte del incremento en el nimero de visitas a Kuélap a partir del afio 2017 se debid
al paquete de inversién en infraestructura turistica que beneficié a Kuélap? La hipdtesis que
planteamos es que la mayor parte de este incremento se debe a la inversién realizada en la
construccion del sistema de telecabinas y a la reconstruccion del aeropuerto de Jaén. Para
evaluar empiricamente la hipdtesis, se utilizard un estudio de caso comparativo.



4. ESTUDIO DE CASO COMPARATIVO Y CONTROL SINTETICO

Los estudios de casos comparativos tienen por objetivo detectar los efectos de un evento
(por ejemplo, la aplicacién de una politica o ley) sobre una variable de interés. Para imple-
mentar un estudio de caso comparativo, se requieren “unidades” (ciudades, regiones, lugares,
etc.) expuestas a un evento (tratamiento, choque, etc.) y otras no expuestas a dicho evento,
y que todas sean similares antes del tratamiento

Para evaluar empiricamente la hipétesis planteada, se utiliza un estudio de caso com-
parativo en el cual Kuélap es la unidad “tratada”, la inversién en infraestructura turistica
es el “tratamiento” y el niimero de visitas es la variable de interés. Para medir el efecto
del tratamiento sobre la unidad tratada, se utiliza una unidad de “control” (o simplemente
“control”), la cual debe ser similar a Kuélap antes del tratamiento en términos de la trayectoria
de visitas y de otras caracteristicas relevantes. El control permitird estimar cudl hubiera sido
la evolucién de las visitas a Kuélap si no se hubiera construido el sistema de telecabinas. De
esta forma, el efecto causal del tratamiento es la diferencia entre las visitas de la unidad
tratada y las visitas de la unidad de control luego del tratamiento.

Los candidatos naturales para ser unidad de control son todos aquellos lugares turisticos
que tienen la misma clasificacién que Kuélap: Sitios arqueoldgicos - edificaciones. Si asumimos
que existen J lugares turisticos, es posible que ninguno de estos J lugares sea un buen
control. De ser este el caso, el método propuesto y desarrollado por |[Abadie y Gardeazabal
(2003) y |Abadie et al|(2010) denominado “control sintético” proporciona una alternativa
para obtener un control adecuado.

Un control sintético para Kuélap se obtiene ponderando “éptimamente” los diferentes
candidatos a control, de tal forma que dicho control replique las caracteristicas de Kuélap
previas al tratamiento. Formalmente, definamos para cada sitio arqueolégico j =1,2...,J
un vector y; de dimensién 7' x 1 que contiene el nimero de visitas al sitio arqueoldgico j a
lo largo de T periodos. El control sintético de Kuélap y* se define como el vector de visitas
que resulta de ponderar “6ptimamente” cada y; usando pesos 6ptimos wy, w3, ..., w:

Y =yrwi ety wi .y w)
:Yow (1)

donde w;f representa el peso 6ptimo del sitio arqueolégico j en el control sintético
de Kuélap, Yy es una matriz de dimensiéon 7' x J cuyas columnas son yi,y2,...,Y%7, ¥
w* = [w},w3,...,w5]" un vector de dimensién J x 1 cuyos elementos son “pesos” que suman

uno, es decir wi +wj; + ... +wj = 1.

Los pesos 6ptimos se determinan de tal forma que el control sintético replique las
caracteristicas observadas de Kuélap antes de la construccién de las telecabinas. Sea x un
vector de dimensién (K x 1) que contiene los valores previos al tratamiento de K predictores
del nimero de visitas a Kuélap y x; el vector correspondiente para cada sitio arqueolégico
j, para j = 1,2,3,...,J. Sea Xy una matriz (K x J) cuyas columnas son los vectores
x1,x2,...,25 de los J potenciales controles. Ademads, sea una matriz V' cuyos valores reflejan
la importancia relativa de cada predictor. Entonces, el vector de pesos 6ptimos w* se elige
de tal forma que se minimice la distancia ponderada entre xz y Xqw:

4Si todas las unidades fueron expuestas al evento, se requiere que el nivel de exposicién sea muy diferente
entre el tratado y el control.



min (z — Xow)'V(z — Xow)

w

sa. w;>0,7=1,2,...,J (2)
wi+we+...+wy=1

La solucién a este problema es el vector w* = [w], w3, ..., w}]’, el cual define la com-
binacion de regiones de control que replica mejor las caracteristicas de Kuélap antes del
tratamiento. Como es evidente, la eleccién de w* depende de la eleccién de la matriz V. En
este trabajo, siguiendo a Abadie y Gardeazabal (2003)), se elegird V' de tal forma que el
control sintético replique de la mejor forma la trayectoria de las visitas a Kuélap antes del
tratamiento.

5. DATOS UTILIZADOS

La informacién utilizada ha sido obtenida del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(MINCETUR) y del Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica (INEI). Los datos
son de frecuencia anual y abarcan el periodo 2008-2018. Adicionalmente, se ha obtenido
informacién mensual de ntimero de visitas de diferentes lugares turisticos.

El MINCETUR cuenta con la base de datos de la llegada de visitantes a 118 sitios
turisticos del pais. Asimismo, cuenta con el Inventario de Recursos Turisticos en donde se
identifica la categoria, tipo y subtipo a la que pertenece cada atractivo turistico, ademads de su
localizacién geografica y otras caracteristicas. En la actualidad, en el Inventario de Recursos
Turisticos del MINCETUR  existen cinco categorias de sitios turisticos: Sitios Naturales,
Folclore, Realizaciones Contemporanéas, Acontecimientos Programados y Manifestaciones
Culturales. La categoria Manifestaciones Culturales cuenta con cinco tipos: arquitectura
y espacios urbanos, museo y pinacoteca, lugares historicos, pueblos y sitios arqueoldgicos;
dentro de este ultimo tipo se tienen seis subtipos: edificaciones, esculturas, cuevas y grutas,
pintura rupestre, geoglificos y petroglifos.

Dada esta clasificacion, se consideran como posibles candidatos a control aquellos lugares
que estén categorizados como “manifestaciones culturales”, de tipo “sitios arqueolégicos” y
subtipo “edificaciones”. En el Cuadro [3| se presenta la lista de manifestaciones culturales
que son “sitios arqueoldgicos” y “edificaciones”.

Para construir el control sintético se eligieron variables que permitieran medir aproxima-
damente el desarrollo del sector turismo y las condiciones ambientales de la regién en la que
se encuentra cada sitio turistico antes del tratamiento; ademas, se consideraron los valores
pasados de la variable dependiente como en |[Abadie et al. (2010). El periodo de estudio
comprende desde el ano 2008 hasta el ano 2018. Dado que las obras de infraestructura
asociadas a las telecabinas y la remodelacién de los aeropuertos se realizaron entre los anos
2015 y 2016, se espera que los efectos del tratamiento sean visibles a partir del ano 2017.
Dado esto, el periodo de pretratamiento va desde el ano 2008 hasta el 2014. En el Cuadro
se describe las variables elegidas y la fuente de donde fueron tomadas.
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Cuadro 3. Sitios Turisticos: categoria “manifestaciones culturales”, tipo “sitios
arqueoldgicos” y subtipo “edificaciones”.

Departamento Sitio turistico Cantidad
Amazonas Kuélap, Revash y Karajia. 3
Ancash Chavin. 1
Apurimac Saywite. 1
Ayacucho Intihuatana y Wari. 2
Cajamarca Otuzco y Cumbemayo. 2
Cusco Machu Picchu, Moray, Tipon, 6
Choquequirao, Pikillagta y Raqchi.
Huénuco Kotosh. 1
La Libertad Huaca Arco Iris, Huaca Sol, 4
Huaca Bruja y Nikén.
Lima Caral. 1
Piura Narihuald. 1
Puno Sillustani. 1
Total 23

Fuente: Elaboracién propia con base en MINCETURJ (2019b)).

Cuadro 4. Variables elegidas para comparar la unidad tratada y el control sintético,

2008-2014.
Variable Definicién Cdédigo
Gestién Promedio de permanencia promedio en los permanece
hotelera establecimientos de hospedaje
Visitas Contribucién de las visitas nacionales visitas_pe
nacionales a las totales
Demanda Arribo de huéspedes por hospedaje
hotelera establecimientos de hospedaje
Desarrollo VAB, segin Alojamiento y Restaurantes a vab_turismo
del turismo  precios constantes de 2007 (Estructura Porcentual)
Educacion Promedio de anos de estudio alcanzado por la edu

poblacién de 15 y més anos de edad

Temperatura Temperatura promedio anual temperatura
regional
Visitas Visitas totales 2008 - 2014 visita_08 -
previas visita_14

Fuente: Elaboracién propia con base en MINCETUR)] (2019a) e INEI] (2019).

6. RESULTADOS

El Grafico 3| muestra la trayectoria de las visitas a Kuélap y al resto de sitios arqueolégicos
y edificaciones entre los afios 2008 y el 2018. Se puede observar que ninguno de estos sitios
turisticos registra una trayectoria de visitas similar a la de Kuélap. Ademads es importante
reconocer que cada una de ellas esta afectada por diversas caracteristicas del contexto de
cada lugar, lo cual dificulta una comparacién simple.

Dado que no es posible encontrar un control tinico que sea similar a Kuélap dursnte
el periodo de tratamiento, se construyé un “control sintético” siguiendo la metodologia
propuesta y desarrollada por Abadie y Gardeazabal (2003) y |[Abadie et al. (2010)). Los
resultados principales se basan en la construccién de un control sintético que incluye la
informacién de todos los lugares de tipo ”sitios arqueolégicos” y subtipo “edificaciones”,
con excepcion de “Revash” y “Karajia”, debido a que para estos lugares no se cuenta con
suficientes datos. Luego, se analiza la sensibilidad de estos resultados al hecho que algunos
de los sitios turisticos considerados fueron afectados por el fenémeno “El Nino”.
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Grafico 3. Evolucion de las visitas a Kuélap y otros sitios arqueoldgicos: 2008 - 2018.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del MINCETUR)] (2019a)).
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6.1. Resultados principales

Inicialmente, el control sintético fue estimado en base a todos los sitios turisticos indi-
cados en el Cuadro [3, excluyendo Kuélap. Sin embargo, los sitios arqueoldgicos “Revash”
y “Karajia” también fueron excluidos de la muestra debido a que la variable visitas para
estos lugares fue registrada recién a partir del 2016. Adicionalmente, ambos lugares estan
afectados por la demanda de Kuélap, puesto que se encuentran localizados en el mismo
departamento que la unidad tratada.

El Cuadro [5| muestra las caracteristicas entre Kuélap, Cumbemayo y el control sintético
antes del tratamiento, es decir, previo a la construccién y funcionamiento del Sistema de
Telecabinas Kuélap y la reconstruccién del aeropuerto de Jaén. La eleccién de Cumbemayo
es solo para efectos comparativos entre una unidad de control potencial y el control sintético.

Cuadro 5. Caracteristicas antes del tratamiento: 2008-201.

Variable Kuelap Cumbemayo Control sintético
Gestién hotelera (a) 1.14 1.37 1.38
Visitas nacionales (b) 76.52 91.88 87.26
Demanda hotelera (c) 1,379.79 1,321.62 1,352.82
Desarrollo del turismo (d) 1.34 1.81 2.17
Educacién (e) 8.20 8.13 8.71
Temperatura regional (f) 14.58 14.48 17.30
Previous visits (g)
Visitas 2014 40,146.00  62,961.00 40,014.12
Visitas 2013 33,495.00 42,965.00 33,610.53
Visitas 2012 27,960.00 25,155.00 28,146.78
Visitas 2011 29,431.00 33,636.00 29,186.63
Visitas 2010 23,696.00 27,810.00 23,669.62
Visitas 2009 18,542.00 21,701.00 18,575.92
Visitas 2008 17,396.00 30,580.00 17,565.58

Notas: (a), (b), (c) y (d) son promedios 2008-2014. (e) Promedio anual de logro educativo, promedio
2008-2014. (f) Grados centigrados, promedio 2008-2014. (g)Visitas totales por afio, visitas.
Fuente: Elaboracién propia.

Las caracteristicas comparables muestran que las variables asociadas con el desarrollo
turistico y las condiciones ambientales son més parecidas entre Kuélap y Cumbemayo. Sin
embargo, para los valores pasados de las visitas (2008-2014) los resultados son més parecidos
entre Kuélap y el control sintético.

El control sintético es el resultado de los valores obtenidos en el vector w* multiplicado
por la matriz Yy (visitas del grupo control). De acuerdo, con la estimacién del modelo, los
resultados del vector w* dan una mayor importancia a los Sitios Arqueolégicos: Cumbemayo
(Cajamarca), Intihuatana (Ayacucho) y Kotosh (Hudnuco). En el Cuadro [f] se muestran
estos resultados, donde solo se incluyen aquellos lugares con una ponderacién o peso igual o
mayor a 0.05.

El efecto de la inversion en infraestructura sobre la demanda turistica tuvo un impacto

negativo durante el primer afio de construccién del Sistema de Telecabinas, asi las visitas en
el 2015 redujeron en un 11 % respecto de las visitas que hubiera alcanzado si no se hubieran
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Cuadro 6. Sitios Arqueoldgicos con ponderacion positiva.

Sitio Arqueolégico Peso

Cumbemayo 0.27
Intihuatana 0.22
Kotosh 0.22
Huaca Brujo 0.15
Choquequirao  0.09

Fuente: Elaboracion propia.

realizado las obras de infraestructura. En los anos posteriores el impacto fue positivo; en
particular, en los 2017 y el 2018 las visitas en Kuélap incrementaron en aproximadamente
100 % respecto a las visitas del control sintético. La caida en el 2015 de las visitas en
Kuélap respecto de las visitas contrafactuales es explicada por las restricciones de acceso al
Complejo Arqueolédgico, debido al inicio de la obra y el trabajo de mantenimiento por parte
del Ministerio de Cultura. Estos resultados son presentados en el Cuadro [7]y visualizados en
el Grafico [l

Cuadro 7. Efecto de la inversion en infraestructura sobre la demanda turistica, 2015-2018.

Ano Visitas Visitas Diferencia Diferencia (%)
Kuélap control sintético

2015 36,385 41,053 -4,668 -0.11

2016 56,010 46,538 9,472 0.20

2017 102,905 50,400 52,505 1.04

2018 110,068 51,200 58,868 1.15

Fuente: Elaboracién propia.

Una forma de evaluar la significancia de los estimados es analizando si los resultados
han sido consecuencia de una casualidad o no. ;Con qué frecuencia hubieramos obtenido un
efecto sobre las visitas de la magnitud estimada si elegiamos al azar un sitio arqueolégico?
Para responder a esta pregunta utilizamos “pruebas placebo” (placebo tests) como en Abadie
y Gardeazabal (2003) y |Abadie et al. (2010]).

La prueba placebo consiste en aplicar el método del control sintético a lugares turisticos
que no tuvieron una inversién en infraestructura turistica similar a Kuélap durante el periodo
de andlisis. Si algtin placebo crea brechas con una magnitud similar a la estimada para
Kuélap, entonces se interpretaria que los resultados anteriores no proprocionarian evidencia
significativa de un efecto positivo de las telecabinas de Kuélap. Sin embargo, si ninguno de
los placebos muestra una brecha positiva tan significativa como la de Kuélap, entonces se
concluiria que los resultados anteriores si proporcionan evidencia significativa de un efecto
positivo de las telecabinas de Kuélap.
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Gréfico 4. Visitas totales para el Complejo Arqueoldgico Kuélap y el “control sintético”:
2008-2018.
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Nota: La linea punteada corresponde al niimero de visitas del control sintético y la linea solida al niimero de
visitas realizadas.

Fuente: Elaboracion propia.

El Grafico 5| muestra la brecha de Kuélap y las brechas placebo de los lugares turisticos
que no tuvieron una inversién en infraestructura turistica similar a Kuélap durante el periodo
de anélisisﬂ Se observa claramente que la brecha de Kuélap es altamente inusual y que el
efecto positivo en el caso de Kuélap es el mas grande de todos.

6.2. El efecto del fenémeno El Nino en el control sintético

En el 2017, varias regiones del pais fueron afectadas por el fenémeno El Nino. Segin el
Centro de Operaciones de Emergencia Nacional (COEN) los departamentos que registraron
mayores danos fueron: Piura, Lambayeque, La Libertad, Ancash y Lima (Radio Programas
del Pert (2017)). Este acontecimiento provocé la disminucién de visitas a los sitios turisticos
que se encuentran dentro de estas regiones. En consecuencia, el pronéstico de visitas del
control sintético esta afectada por este evento, por esta razén se decidié estimar las visitas
del contrafactual con una menor muestra, es decir, considerando solo aquellos lugares que no
se encuentran dentro de los departamentos afectados por el fenémeno El Nifio. En el Grafico
[0] se visualiza las visitas mensuales de estos lugares durante los anos 2015, 2016 y 2017, en el
cual se puede observar la caida de visitas durante los meses marzo, abril y mayo del 2017
respecto al mismo periodo en anos anteriores.

5 . 7 . . .z .
°Se excluyen Moray y Nikan pues son los que tienen los mayores errores de prediccién en los estudios
placebo.
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Grafico 5. Brechas de visitas en Kuélap y brechas “placebo” en los sitios turisticos usados
como controles: 2008-2018.
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Fuente: Elaboracion propia.

El Cuadro [8| muestra las caracteristicas de Kuélap, el control sintético base (sitios ar-
queoldgicos y edificaciones) y el control sintético alternativo (sin lugares afectados por el
fenémeno El Nino). Los datos evidencian que el segundo control sintético se ajusta més a las
caracteristicas de Kuélap en cuanto a desarrollo turistico y condiciones ambientales. Mientras
que los valores pasados de la variable dependiente son mas parecidos entre el primer control
sintético y Kuélap que entre el segundo contrafactual y la unidad tratada.

El segundo control sintético se estima a partir de nuevos sitios arqueolégicos ponderados.
Este resultado se muestra en el Cuadro[J] en donde Kotosh, Cumbemayo y Saywite tienen
el mayor peso en los valores de las visitas del contrafactual. En el Gréfico [7] se visualiza las
visitas del control sintético alternativo y Kuélap.

El Cuadro [I0] presenta los resultados del efecto causal de la inversién en infraestructura
sobre la demanda turistica para los dos casos analizados: control sintético 1 (sitios arqueolégi-
cos y edificaciones) y control sintético 2 (sitios arqueoldgicos y edificaciones sin fenémeno El
Nino). La evidencia demuestra que en el segundo caso la demanda turistica disminuye 14 %
durante el 2015 en referencia a las visitas que se hubiera logrado si es que no hubieran iniciado
las obras de construccién. En el 2017, afio en el que acontencio el fenémeno El Nifio las
visitas del segundo control sintético fueron mds que en el primer caso (control sintético 1). Es-
te resultado era de esperarse, ya que el primer contrafactual para ese ano estaba subestimado.

16



Gréfico 6. Visitas mensuales de Sitios Arqueoldgicos afectados por el fenémeno El Nino:
2015, 2016 y 2017.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del MINCETUR)] (2019a)).
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Finalmente, los resultados sugieren que la inversién en infraestructura durante el inicio
de la obra de construcién tuvo un impacto negativo sobre la demanda turistica, haciendo que
disminuya entre 11 % y 14 % respecto del escenario sin inversién. En el 2017, ano en el que
se inauguré el sistema de transporte, las visitas incrementaron representativamente entre
96 % y 104 % respecto del escenario sin telecabinas. En resumen, el efecto de la inversion
en infraestructura sobre la demanda turistica es positiva y significativa, como lo muestra el
caso de Kuélap.

Cuadro 8. Caracteristicas antes del tratamiento: 2008-2014. Considerando el Control
Sintético sin fendmeno El Nino.

Variables Kuélap Control Control
sintético A sintético B
Gestion hotelera (a) 1.14 1.38 1.33
Visitas nacionales (b) 76.52 87.26 90.92
Demanda hotelera (c) 1,379.79 1,352.82 1,378.90
Desarrollo del turismo (d) 1.34 2.17 2.24
Educacién (e) 8.20 8.71 8.51
Temperatura regional (f) 14.58 17.30 17.01
Visitas previas (g)
Visitas 2014 40,146.00  40,014.12 39,930.55
Visitas 2013 33,495.00  33,610.53 34,259.20
Visitas 2012 27,960.00  28,146.78 28,330.36
Visitas 2011 29,431.00  29,186.63 28,604.72
Visitas 2010 23,696.00  23,669.62 23,877.33
Visitas 2009 18,542.00  18,575.92 17,990.41
Visitas 2008 17,396.00  17,565.58 17,938.65

Notas: Control sintético A: muestra de todos los sitios arqueoldgicos y edificios, excepto “Revash” y “Karajia”.
Control sintético B: Control sintético A, excepto los sitios arqueolégicos afectados por el fenémeno de El
Nino.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 9. Sitios arqueoldgicos con ponderacion positiva.

Sitio Arqueolégico Peso

Control sintético A

Cumbemayo 0.27
Intihuatana 0.22
Kotosh 0.22
Huaca Brujo 0.15
Choquequirao 0.09
Control sintético B
Kotosh 0.33
Cumbemayo 0.27
Saywite 0.22
Intihuatana 0.13
Otuzco 0.02

Fuente: Elaboracion propia.
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Gréfico 7. Visitas totales para el Complejo Arqueolégico Kuélap y el “control sintético” sin
fenomeno El Nino: 2008-2018.
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Nota: La linea punteada corresponde al niimero de visitas del control sintético.

Fuente: Elaboracién propia.

7. (CONCLUSIONES

Nuestro trabajo estima el efecto de la inversién en infraestructura turistica sobre la
demanda de turismo. Para ello se analiz6 el caso del Complejo Arqueolégico Kuélap, el cual se
ha hecho més atractivo y accesible luego de la construccién del primer sistema de telecabinas
del Peri y de la reconstrucciéon del aeropuerto de Jaén. Se aplicé un estudio de caso compa-
rativo en el cual se utilizé un “control sintético” construido a partir de la informacién de los
diferentes sitios arqueolégicos del Perd. Los resultados muestran que la inversién en infraes-
tructura turistica generé un aumento de aproximadamente 100 por ciento en el ntimero de
visitas a Kuélap, cifra que representa el doble de la demanda proyectada al inicio del proyecto.

Los hallazgos de este trabajo sugieren promover la inversiéon en infraestructura en sitios
arqueolégicos con potencial turistico. Choquequirao, ubicado en la regién Cusco y conside-
rado como el segundo Machu Picchu, es un sitio arqueolégico que en los ultimos anos ha
cobrado importancia para muchos turistas. Sin embargo, la poca accesibilidad a este lugar
limita el nivel de desarrollo turistico que podria alcanzar. Un paquete de inversién similar al
aplicado en Kuélap podria hacerlo mas accesible y atractivo: se estima que con un sistema
de telecabinas el acceso a Choquequirao desde la carretera mas cercana se reduciria de 2
dias de caminata a menos de 30 minutos.
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Cuadro 10. Efecto de la Inversion en Infraestructura sobre la Demanda Turistica.
Comparacion de los dos casos. 2015-2018.

Visitas Diferencia Diferencia (%)

Control sintético A

41,053 -4,668 -0.11
2015

46,538 9,472 0.20
2016

50,400 52,505 1.04
2017

51,200 58,868 1.15
2018
Control sintético B

42,374 -5,989 -0.14
2015

47,242 8,768 0.19
2016

52,591 50,314 0.96
2017

51,162 58,906 1.15
2018

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXOS

A. SISTEMA DE TELECABINAS “KUELAP”.

Gréafico A-1. Infografia del Sistema de Telecabinas “Kuélap”

Prolnversion

lepanca da Promecin de b Inversitn Pivoda - Peri

Teleca blnas @%

Kuelap

un vuelo maravilloso
hacia las alturas

Distanclos y tiempos de Las 3 rutns:

El sistema de telecabinas es ecoamigable. Nos dard acceso de forma ::‘iumr g_gkm’eﬂ“m’
comadao y rdpida al resto arqueoldgico mas impertante de la cultura S — 7k » (D% horos)
Chachapoyas: Lo Fortalega de Kuélap. Ademds, impulsard el turismo hacia —m? @ {15 minutos)

La regidén Amagonas conselidando el circuito turistico nororiental del Pend.

e e
Andén de llegada

.. "Porador de Lo Molco.
Inicio del recorrids turistico

Tingo Nuevo
Capitol del distrito de

Estacién de embarque
Desde oqui se recorren

£l P » : d
Tinge, provincia de Luya, 3k en bus hasto el F A= 57 } ! % . G
Estd ubicade a 40 km de andén de salida ’ © 28 il & ?
Chachopoyas. - Sistema de soporte
Columnas de hasta 60 m de altura

seruirdn de apoyo al sistema de
stjecitn de Los telecobings en su
trayecto

1590 menm
o

Turismo Enlaoctuolidod  Con el proyecta Telecabinas

. Andén de salida - Elproyecto espera o slontes | i0miLuistontas ol o, Con capacidad paro 8 personas,
— o A partir de oqui se inicio incrementor & ascenderdn @ une velocidod
"~ elrecorrido oéreo en los Rio Tlngu ueces el ndmero M Am aproximoda de & metros por

telecobinas hociokuélop | Fede 8O R 00 (fordo 6n) de visitantes segundo
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B. LISTA DE SITIOS ARQUEOLOGICOS

Nombre corto Nombre completo Departamento Provincia Distrito
Kuélap Complejo Arqueoldgico de Kuelap Amazonas Luya Tingo

Revash Sitio Arqueoldgico Revash Amazonas Luya Santo Tomas
Karajia Sitio Arqueoldgico karagia Amazonas Luya Trita

Chavin Monumento Arqueolégico Chavin de Huantar Ancash Huari Chavin De Huantar
Saywite Conjunto Arqueoldgico de Saywite Apurimac Abancay Curahuasi
Intihuatana Centro Arqueoldgico Intihuatana Ayacucho Vilcashuaman  Vischongo
Wari Complejo Arqueoldgico de Wari Ayacucho Huamanga Quinua
Otuzco Centro Arqueolégico Ventanillas de Otuzco Cajamarca Cajamarca Los Banos Del Inca
Cumbemayo Monumento Arqueolégico Cumbemayo Cajamarca Cajamarca Cajamarca
Machu Picchu Ciudad Inka de Machu Picchu Cusco Urubamba Machu Picchu
Moray Complejo Arqueoldgico de Moray Cusco Urubamba Maras

Tipén Complejo Arqueoldgico de Tipén Cusco Quispicanchi Oropesa
Choquequirao Parque Arqueoldgico de Choquequirao Cusco La Convencién Vilcabamba
Pikillaqta Parque Arqueoldgico de Pikillagta Cusco Quispicanchi Lucre

Raqchi Parque Arqueoldgico de Raqchi Cusco Canchis San Pedro
Kotosh Complejo Arqueoldgico Kotosh Huénuco Huéanuco Huéanuco
Huaca Arco Iris  Complejo Arqueolégico Huaca Arco Iris La Libertad Trujillo La Esperanza
Huaca Sol Complejo Arqueoldgico Huaca del Sol y de la Luna La Libertad Trujillo Moche

Huaca Brujo Complejo Arqueoldgico Huaca el Brujo La Libertad Ascope Ascope

Nikédn Palacio Nikdn casa del centro La Libertad Trujillo Huanchaco
Caral Ciudad Sagrada de Caral Lima Barranca Supe
Narihuala Zona Arqueolégica y Museo de Sitio Narihuald Piura Piura Catacaos
Sillustani Complejo Arqueoldgico de Sillustani Puno Puno Puno

Fuente: Elaboracion propia.
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C. DEFINICION DE VARIABLES

Fuente Variable Definicion Cadigo Unidad

MINCETUR  Gestién Promedio de permanencia promedio en los permanece Promedio de dias
hotelera establecimientos de hospedaje

MINCETUR, Visitas Contribucién de las visitas nacionales visitas_pe Porcentaje
nacionales a las totales

MINCETUR Demanda Arribo de huéspedes por hospedaje Huéspedes por
hotelera establecimientos de hospedaje hospedaje

INEI Desarrollo VAB, segtin Alojamiento y Restaurantes a vab_turismo Porcentaje
del turismo  precios constantes de 2007 (Estructura Porcentual)

INEI Educacién Promedio de anos de estudio alcanzado por la edu Promedio de anos

poblacién de 15 y més anos de edad

SENAMHI Temperatura Temperatura promedio anual temperatura Grados centigrados
regional

MINCETUR Visitas Visitas totales 2008 - 2014 visita_08 - Ntimero de
previas visita_14 visitantes

Fuente: Elaboracion propia.
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