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Ante la convocatoria a elecciones para el Decanato de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas,
me permito someter a consideracion de la comunidad de Letras mi candidatura. Lo hago
convencido de la importancia de las humanidades para nuestra comunidad universitaria y para
el pais. De obtener su confianza, me comprometo a cumplir con el plan de trabajo que aqui les
presento, asi como a llevar a cabo las ideas y proyectos que docentes y estudiantes me sugieran
y que obtengan el respaldo del Consejo de Facultad que me acompafie.

En la gestidn que aspiro a conducir, trabajaré para cumplir tres objetivos principales. Mantener,
y de ser posible incrementar, la excelencia académica de nuestras carreras, las mismas que,
cada vez, obtienen un mayor reconocimiento de la comunidad peruana e internacional.
Asimismo, trabajaré para generar espacios de didlogo y espiritu de comunidad entre alumnos,
profesores y personal administrativo. Buscaré que consolidemos una comunidad que rechace
toda forma de violencia y discriminacién y que, a la par, con el mayor de los respetos entre sus
miembros, promueva el didlogo académico y la vida en comun en esos afios tan especiales como
son los de la formacidn universitaria. Promoveré activamente la equidad de género en el ambito
académico, dado que es fundamental para asegurar que todas las personas disfruten de
igualdad de oportunidades y puedan acceder a la excelencia educativa. Finalmente, trabajaré
para poner la administracién al servicio de la academia haciendo mas eficaces los procesos y
tramites dotando a la Facultad de Letras y Ciencias Humanas de la mejor tecnologia, en las areas
qgue lo requieran, y finalmente, mejorar la infraestructura de la Facultad y trabajar para lograr
su integracion con el Edificio de Humanidades.

1. Excelencia académica

En los ultimos afios, hemos venido recibiendo excelentes noticias sobre el posicionamiento de
las carreras de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas en los rankings internacionales. Esto
nos obliga a redoblar esfuerzos para que se mantenga este bien ganado prestigio y sigamos
avanzando en la medida de nuestras posibilidades. Para ello, es necesario definir estrategias que



nos permitan continuar con el desarrollo de la Facultad y de la calidad de la formacion que
imparte. En primer lugar, es importante continuar con las acciones que cada carrera ha tomado:
acreditacién, autoevaluacién etc. Dentro de estos procesos, se convocard comisiones en todas
las carreras a fin de revisar los planes de estudio, actualizarlos cuando sea necesario y afinar los
detalles que nos permitan seguir bien posicionados y avanzar en este camino. Sera prioritario
en este proceso mantener la flexibilidad en los planes de estudio, los cursos co-dictados y
compartidos, los invitados internacionales, asi como incluir la tecnologia mas avanzada en las
carreras que lo necesitan. En ese sentido, sera importante continuar con la implementacién de
laboratorios para estudiantes de Geografia y Medio Ambiente, Linglistica, Arqueologia y
Ciencias de la Informacién. Paralelamente se conversara con profesores y estudiantes a fin de
desarrollar juntos un plan de accidn en cada carrera. Finalmente, conscientes de que la
interdisciplinariedad en una facultad de humanidades enriquece la comprensién y abordaje de
problemas complejos al fomentar la convergencia de distintas perspectivas y conocimientos,
permitiendo a los estudiantes desarrollar habilidades criticas y adaptarse mejor a un mundo
diverso y cambiante, propiciaremos un didlogo continuo entre las carreras que se imparten en
la Facultad.

1.1 Internacionalizacion

En lo que se refiere a la internacionalizacién de la Facultad, seguiremos apoyando los actuales
intercambios y se elaborard un plan que busque pasantias y, en un futuro cercano, la realizacién
de convenios de doble titulacién con las universidades mas prestigiosas en cada una de las
carreras que ofrecemos. En ese sentido, se buscardn recursos para becar a los mejores alumnos
de la Facultad y se buscaran facilidades para aquellos estudiantes que puedan cubrir su estancia
dentro de estos programas. Asimismo, crearemos las condiciones para que estudiantes
internacionales sigan viniendo a la Facultad, como hasta ahora lo hacen. Para la realizacion de
esta tarea es necesario que cada carrera defina sus dreas de interés y las universidades con las
que se requiere un mayor acercamiento. Con este fin, coordinaremos con la Direccién
Académica de Relaciones Institucionales a fin de conocer los convenios vigentes y renovar los
qgue puedan dar valor a la Facultad de Letras y Ciencias Humanas. En todo caso, cada carrera
establecerd un plan de internacionalizacion acorde a sus necesidades e intereses.

1.2 Graduacién oportuna

Un tema de vital importancia para nuestra Facultad es el de la graduacidon oportuna. En este
aspecto se revisaran los seminarios de investigacion y de tesis, asi como los requisitos que en
ellos se exigen a fin de lograr graduar a nuestros alumnos en plazos mds razonables. Es
importante que los estudiantes tengan la tutela de un asesor antes de matricularse en los
seminarios de tesis. Por ello, con el fin de atender la necesidad de contar oportunamente con
asesores de tesis, la Facultad promoverd que los alumnos puedan conocer mas de las
investigaciones e intereses de los profesores de la Facultad y del Departamento de Humanidades
a través de la invitacion a estos a cursos regulares y conversatorios con alumnos.

Sobre el tema, se buscara estrechar ain mas los vinculos con nuestro Sistema de Bibliotecas a
fin de organizar capacitaciones sobre la consulta de sus fondos y el uso de recursos para la
investigacion a fin de ayudar a nuestros estudiantes en el desarrollo oportuno de sus tesis.



1.3 Investigacion

La investigacidon es inherente a las humanidades. Por ello, continuaremos impulsando los
actuales programas de incentivos para los estudiantes en la elaboracidn de sus trabajos y sus
tesis. Adicionalmente, se coordinarad con el Vicerrectorado de Investigaciéon para evaluar la
pertinencia de facilitar la incorporacién de nuestros estudiantes a los proyectos que la
Universidad financia.

Continuaremos también con los actuales mecanismos de difusidon de las investigaciones de
nuestros alumnos a través de podcasts. Con el objetivo de visibilizar las investigaciones de
nuestros estudiantes, se propondrd reeditar la revista digital Summa Humanitatis pero
cambidndole de nombre y dedicdndola a la incorporacion de estudiantes en la edicion cientifica.
Este proyecto sera dirigido por estudiantes y constituira un espacio multidisciplinario que reciba
sus primeras contribuciones.

1.4 Empleabilidad

Con miras a mejorar la empleabilidad de nuestros alumnos, se continuard con los cursos
extracurriculares que se ofrecen actualmente, asi como con otros relacionados a temas que
puedan generar un complemento laboral para nuestros alumnos, como Edicion de Textos,
Gestion de Archivos, Difusién Digital de las Humanidades, Arqueologia de Contrato, etc.
Mantendremos el nivel de excelencia de nuestras carreras, pero dotaremos a los estudiantes de
otras habilidades que les permitan insertarse en el mercado laboral con una sélida formacion
humanista, a la que se suman las habilidades que demanda el mundo contemporaneo nuevo
orden mundial. Importantes, en este sentido, son las acciones que se generan en el Laboratorio
de Humanidades Digitales, asi como los diplomados y otros cursos cortos destinados a este
objetivo. Asimismo, se crearan programas de voluntariado en colaboracién con el Instituto Riva
Agliero de manera que nuestros estudiantes puedan tener una primera experiencia laboral en
la edicidn, gestidén cultural, manejo de bibliotecas y archivos, etc. Ademas, se ofreceran cursos
extracurriculares sobre pedagogia a fin de que nuestros estudiantes puedan dedicarse a la
docencia con mayor formacién. Aprovecharemos nuestros vinculos con los Centros de
Investigacidon, como el Centro de Estudios Orientales, el Centro de Estudios Filoséficos y el
Centro de Investigacion en Geografia Aplicada, para fomentar el desarrollo de las capacidades
de nuestros estudiantes en relacién a la investigacion de alto nivel.

2. Una comunidad segura para el aprendizaje

Debemos seguir trabajando arduamente por una facultad libre de acoso, hostigamiento y de
cualquier forma de discriminacion o violencia, de género y de cualquier indole. Mantendremos
la tolerancia cero para todos los casos de este tipo y velaremos por que las denuncias existentes
sean canalizadas a los érganos disciplinarios correspondientes. Evidentemente, acataremos
todas las medidas que estos dicten. En busqueda de la construcciéon de un espacio seguro y
amable para nuestra comunidad, seguiremos fortaleciendo la reciente Oficina de Bienestar a fin
de acompanar y apoyar a nuestros estudiantes, asi como de promover su buen desempeiio
académico y su posterior incorporacién laboral. Asimismo, mantendremos un respeto irrestricto
alaidentidad de género y sexual, el mismo que debe concretarse en el respeto de los derechos



de la comunidad LGTBI y las diversas minorias. Asimismo, se ofrecerdn todas las facilidades para
el aprendizaje de aquellos estudiantes que tengan necesidades especiales.

Con una comunidad segura, hace falta un espacio de desarrollo. Son conocidas las carencias de
espacio de nuestra Facultad. Pese a que todo el edificio lleva su nombre, se dictan en él clases
de varias otras facultades y se albergan oficinas administrativas del rectorado, en desmedro de
las actividades académicas de la Facultad. Como ejemplo, puedo mencionar que, luego de largas
conversaciones, la actual gestidn consiguio alojar el Laboratorio de Humanidades Digitales en el
pabellon Z. Abogaremos por una gestion del campus mas eficiente, que priorice lo académico
frente a lo administrativo y resuelva nuestras necesidades de corto e inmediato plazo. En el largo
plazo, evidentemente, seguiremos trabajando para hacer realidad el Edificio de Humanidades,
por ahora detenido.

A fin de resolver esta problematica, planteamos las siguientes acciones:

2.1 Todas las clases en el Pabellon H

Se solicitara a la administracion central (Intendencia de Aulas) que, dado que se utiliza el edificio
de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas para clases de otras unidades e, incluso, para
oficinas administrativas del Rectorado, todas las clases y exdmenes de nuestra Facultad sean
programadas en el edificio que lleva su nombre. Esto, por cierto, se lograra solo con un sistema
eficiente de gestion de espacios y horarios que priorice lo académico frente a lo administrativo
y que anteponga los horarios y las necesidades de nuestra Facultad a los de las demas.
Evidentemente, se puede compartir las aulas con otras unidades siempre y cuando no
interfieran con las actividades académicas de nuestra Facultad.

2.2 Un verdadero patio de Letras

Intervenir el patio arquitecténicamente para generar un espacio en el que se puedan desarrollar
con comodidad la discusidn y el didlogo académicos. Actualmente no disponemos de un patio.
El espacio al centro del edificio carece de un acondicionamiento que motive el didlogo y la
convivencia entre los miembros de la Facultad. Trabajaremos para hacer que profesores y
estudiantes identifiquen ese espacio como propio y propicio para continuar las discusiones de
clase, para realizar proyectos y para tejer las redes profesionales que los acompafiaran en el
futuro. Buscaremos que el patio de Letras sea el lugar en el que los alumnos se encuentren con
sus compafieros y puedan ubicar a sus profesores y autoridades sin una cita previa.

Dependiendo de lo que sugieran los arquitectos, seria extraordinario disponer de un espacio
abierto, cercano al Pabellén H, donde se puedan realizar actividades culturales al aire libre que
permitan la integracion de los miembros de la Facultad y la creacion de la Comunidad de Letras.
Siguiendo los lineamientos del antiguo Plan Maestro de la Universidad, intentaremos generar
las condiciones adecuadas para formar el “Barrio de las Letras”.

2.3 Sala Raimundo Morales de la Torre



Uno de los logros de la actual gestidn de la Facultad es, sin duda, la creacién de la Sala Raimundo
Morales de la Torre, la misma que actualmente constituye un espacio valioso para la realizacion
de actividades en la Facultad, asi como un lugar propicio para el estudio y la reflexidn por parte
de nuestros estudiantes. En una eventual gestion mia, mantendré esta sala, asi como el espiritu
de su creacién.

2.4 Actividades estudiantiles

Es importante seguir generando espacios para la realizacién de actividades estudiantiles en la
Facultad. Por ello, apoyaré decididamente las iniciativas estudiantiles y mantendré una
permanente disposicion al didlogo con todos los estudiantes, especialmente, con los
representantes al Consejo de Facultad, la Mesa directiva del Centro Federado y los integrantes
de los Centros de Estudiantes. Evidentemente, los coloquios seguiran teniendo el impulso
necesario para continuar, pues son, para muchos de nosotros, experiencias enriquecedoras en
nuestra formacion mas alla de las aulas. Son, sin duda, espacios de aprendizaje y continuaran
teniendo todo el apoyo necesario. De hecho, los coloquios empezaron como una iniciativa
estudiantil y, por ello, es vital generar un ambiente propicio para que los alumnos se animen a
presentar nuevos proyectos de actividades de estudiantes. Se trabajara para ello intensamente
con las representaciones estudiantiles y el Centro Federado a fin de generar nuevos proyectos
gue ayuden a la formacidon de nuestros estudiantes. En ese sentido, se organizaran viajes
interdisciplinarios que permitan la creacion de vinculos entre estudiantes y profesores de todas
las carreras de la Facultad. En la medida de lo posible, estos viajes estaran relacionados con los
proyectos de investigacion de nuestros docentes y constituiran una experiencia
interdisciplinaria para los estudiantes.

En lo que respecta a las actividades estudiantiles, se pondrd énfasis en los proyectos de
Responsabilidad Social Universitaria vinculando a nuestros estudiantes con las actividades y
programas RSU de la Direccién Académica del Profesorado. Adicionalmente, como ya mencioné,
se estrecharan lazos con el Instituto Riva-Agliero a fin de generar programas de voluntariado de
nuestros estudiantes asociados a las actividades del Instituto, De igual manera, lo haremos con
los Centros de Investigacién vinculados a la Humanidades, como el CEO, el CEF y el CIGA.

3. Administracion, infraestructura y laboratorios

Para el correcto desempeiio de la vida académica de la Facultad, es necesario tener un equipo
administrativo eficiente, con funciones definidas. Asimismo, es necesario tener procesos claros,
eficaces y, en la medida de lo posible, automatizados.

Para ello, propongo definir y clarificar los procesos asociados con todas las actividades que
realiza la Facultad a fin de automatizarlos y hacer menos engorrosos los tramites tanto de
estudiantes como de profesores. De manera paralela, es vital formar un espiritu de grupo entre
los administrativos que permita estar a la altura de las demandas de los estudiantes y los
docentes. En ese sentido, se buscard un manejo eficiente de los recursos disponibles de la
Facultad, los mismos que solo deben utilizarse para aquellas actividades que aporten valor a
nuestra comunidad.

Un aspecto fundamental que se debe abordar es la provisién de cursos y horarios de clases.
Necesitamos que nuestros cursos y seminarios sean programados anualmente para que



docentes y estudiantes conozcan con anticipacidn, al final del afio anterior, la oferta de cursos
qgue tendrdn en los dos semestres del afio. De la misma manera, se buscara organizar los horarios
de clase a través de franjas coordinadas que permitan una optimizacién del uso del tiempo y la
infraestructura en favor de las tareas de aprendizaje e investigacidn. Para ello, desde el inicio de
nuestra gestidn, se revisaran los horarios habituales de dictado y se recogeran opiniones sobre
las necesidades de horario de docentes y estudiantes.

Un tema importante serd el andlisis de la infraestructura de la Facultad y de los recursos
tecnoldgicos de los que dispone para la realizacién de las tareas académicas de cada una de
nuestras carreras. Con este diagndstico, se trabajard para dotar a nuestros estudiantes y
docentes de los mejores recursos tecnoldgicos y la infraestructura necesaria para la vida de la
Facultad. Evidentemente, este tema debe ser discutido y trabajado de la mano de la
administracién central. Sin embargo, en el corto plazo se trabajara para disponer de aulas para
el dictado de seminarios, lo que se puede lograr con el mobiliario adecuado para crear los
espacios de interaccién que estos demandan.

En el ambito tecnolégico, se mantendra el Laboratorio de Humanidades Digitales, potenciando
su funcionamiento y continuando con las exploraciones de la Facultad en relacién a las
Humanidades Digitales y el uso de la Inteligencia Artificial en la docencia y la investigacién.
Asimismo, se coordinara con el Departamento de Humanidades con el propdsito de facilitar la
incorporacién de nuestros estudiantes en los proyectos que se realizan en los nuevos
laboratorios de Arqueologia, Geografia y Linglistica, asi como en el uso de las instalaciones de
la Sala de Informatica de Humanidades, que, para el 2024, contard ya con maquinas de ultima
generacion destinadas a la investigacion de punta. Finalmente, se seguiran impulsando, en
coordinacion con las unidades afines (Departamento de Humanidades y Estudios Generales
Letras) tanto los temas académicos como el impulso conjunto de un Edificio para Humanidades,
de modo que se constituya, finalmente, El “barrio de las letras” del que habla el Plan Maestro
de la Universidad.



