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1.- Introduccién

Esta propuesta de plan de trabajo es el resultado de conversaciones sostenidas con varios
colegas y estudiantes, especialmente con el Decano, Directoras/es de las seis
especialidades, antiguas autoridades de la Facultad y representantes estudiantiles en el
Consejo, a quienes agradezco por su tiempo, sus propuestas y su compromiso con nuestra
comunidad universitaria. También he intentado incorporar las orientaciones contenidas
en varios documentos elaborados en la PUCP y en nuestra propia Facultad, en particular
los informes y diagndsticos que sustentan el nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI)
2023-2027 y el Modelo Educativo PUCP, entre otros.

Nuestra Universidad ha definido su mision e identidad como “comunidad académica
plural y tolerante...que ofrece una formacion ciudadana, humanista, cientifica e integral
de excelencia...se vincula con la sociedad y el entorno, reconociendo la diversidad del pais
y asumiendo su compromiso con el desarrollo humano y sostenible” (PEI 2018-2022). Los
objetivos y propuestas que se exponen a continuacion apuntan a responder con mayor
eficacia a los principales desafios que hoy enfrentamos, en continuidad con los esfuerzos
realizados hasta ahora, como expresién de coherencia y reafirmacién de nuestra mision
institucional.

2.- Objetivos y propuestas

A.- Consolidar lo avanzado en la implementacidon del modelo educativo, impartiendo
una formacidn de excelencia en cada una de las disciplinas, con itinerarios flexibles

Promover y asegurar el desarrollo de las competencias genéricas en la implementacién de
los planes de estudio y los propios programas de los cursos, particularmente en
capacidades de investigacion y pensamiento critico, conducta ética y conciencia
ambiental, aprendizaje auténomo, comunicacidn eficaz y habilidades colaborativas. La
Facultad espera fortalecer la coordinacién entre los directores de carrera y autoridades y
profesores de EE.GG.LL. a fin de asegurar que la formacion impartida tenga un impacto
efectivo en el desarrollo de estas competencias.

Las competencias especificas, propias de cada disciplina, incorporan especialmente las
habilidades basicas y el manejo de las herramientas requeridas para un desempefio
profesional efectivo, también las capacidades de investigacion aplicada, y por cierto la
capacidad de “aprender a aprender” y adaptarse a los continuos cambios que caracterizan
al mundo actual. En este orden de ideas es necesario evaluar la implementacion de los
planes de estudios, e incorporar los ajustes que se requieran. Esto incluye la definicién de
indicadores que permitan evaluar los resultados de la formacién orientada a
competencias, genéricas y especificas.

Asegurar la continuidad del impulso al proceso de acreditacién en Antropologia, Ciencia
Politica y Gobierno, y la reacreditacién en Economia y Sociologia. Finanzas cuenta con
certificacién CFA, que se renueva anualmente. Mas adelante evaluaremos, con la
Direccién de la carrera, la acreditacion de Relaciones Internacionales. Los planes de
mejora formulados en el marco de estos procesos, formaran parte del plan estratégico de
la Facultad.



Avanzar en el disefio de concentraciones en profundidad como componente organico de
los planes de estudios, a fin de promover “nuevas rutas de aprendizaje para nuestros
estudiantes, que les permitan ahondar sus conocimientos en diversas areas”. También
ofreceremos concentraciones en amplitud dirigidas a estudiantes de otras carreras. Esto
incluye el otorgamiento de certificaciones y reconocimientos simbdlicos, con sellos y
sefiales de validacion de las competencias desarrolladas.

Continuar y expandir la cobertura de las actividades de apoyo a la titulacidn de egresados,
incluyendo el taller de asesorias para acompafar sus procesos de tesis.

Consolidar y fortalecer las actividades del laboratorio QLAB, el cual viene ofreciendo
cursos de machine learning, econometria aplicada y programacion en Python, R y Stata,
los lenguajes de programacion mas utilizados en CC.SS., asi como talleres sobre
inteligencia artificial (IA) y procesamiento del lenguaje. De otro lado, viene organizando
bases de datos en distintos ambitos, incluyendo salud, educacién, empleo, industria, agro,
finanzas publicas, informacién electoral, poblacién, lo cual evidencia su potencial como
centro de servicios y soporte a la investigacion. La Facultad deberd identificar y desarrollar
capacidades en la utilizacién de nuevas herramientas, monitoreando de cerca su impacto
en nuestro quehacer académico, particularmente en el caso de la IA generativa,
asegurando la integridad de los procesos de evaluacién.

La participacién estudiantil, en gremios y asociaciones, con representantes elegidos para
el tercio estudiantil, el centro federado, delegados y delegadas de cursos, ha jugado un
rol gravitante en el gobierno de la Facultad y en la gestién académica. Esperamos
sostener, como un estandar -- alcanzado el 2022 -- que el 100% de cursos-horarios
cuenten con delegados elegidos. Promoveremos una participacién mas activa en los
procesos electorales, sobre todo entre estudiantes de carreras con poca representacion
en el Consejo de Facultad. También auspiciaremos, en toda la medida posible, las
actividades académicas organizadas por estudiantes. Coordinaremos de manera
permanente y convocaremos también su apoyo para promover una mayor participacion
estudiantil en las encuestas de opinidn sobre los cursos y, en general, para evaluar la
marcha de la Facultad.

Programacion de la docencia, asignaciones y descargas. La gran mayoria de profesoras y
profesores de nuestra Facultad nos desempefiamos, simultdneamente, como docentes e
investigadores. Investigamos lo que se ensefia y ensefiamos lo que se investiga. Ademas,
con frecuencia asumimos funciones académico-administrativas. Las y los profesores de
planta mas destacados, han tenido generalmente a cargo los cursos basicos de teoria en
cada especialidad, incluyendo cursos que se ofrecen en Estudios Generales. La jubilacion
de profesores y la renovacion de la planta docente, sobre todo en algunas especialidades,
asi como las asignaciones y descargas otorgadas por docencia e investigacién, han
generado algunos vacios. En algunas especialidades no se cuenta con suficientes
profesores experimentados y disponibles para todos los cursos bdsicos, y en otras también
se observa que unos pocos profesores asumen el dictado de varios cursos en una misma
especialidad. Por ello resulta indispensable planificar la renovacién de la planta docente
con la debida anticipacién y también programar, de manera adecuada y razonable, las
asignaciones y descargas que otorga la universidad.

La Facultad coordinara con los departamentos académicos y las autoridades de la
Universidad, a fin de asegurar la provisidon oportuna y suficiente de profesores, un factor



determinante de la calidad de la formacidn impartida. Se trata de que nuestros mejores
investigadores dediquen también un tiempo significativo a la docencia.

Finalmente, consideramos necesario asegurar la continuidad de los programas de premios
e incentivos que se han venido otorgando, incluyendo el Fondo extraordinario de apoyo
para la investigacién pre docente, el fondo para el concurso de ensayos, el fondo de apoyo
a la titulacion oportuna, el premio a las mejores tesis con calificacién sobresaliente, asi
como el premio a la excelencia académica, otorgado a los mejores estudiantes de cada
especialidad. Ademads, proponemos gestionar nuevos recursos para apoyar la publicacion
de las mejores tesis. Estas propuestas pueden contribuir a elevar las tasas de graduacion
y titulacién.

B.- Desplegar el potencial y las ‘sinergias’ que pueden generarse en actividades
interdisciplinarias, al interior de nuestra Facultad y en didlogo con otras disciplinas.

Consolidar y expandir la oferta permanente de los seminarios interdisciplinarios y de
temas en ciencias sociales que ha venido organizando la Facultad, para exponer y discutir
las agendas de investigacion, asi como los avances y resultados de las investigaciones en
curso, promoviendo la participacion de las y los estudiantes, en particular de quienes
estan tomando decisiones sobre proyectos de tesis.

Elaborar un estudio de diagndstico y propuesta sobre integracion y articulacién
metodoldgica entre las distintas disciplinas, identificando los principios adoptados - en
hermenéutica o epistemologia — y examinando las aplicaciones (y limitaciones) de las
herramientas utilizadas. La motivacién central es promover mas activa y eficazmente
investigaciones interdisciplinarias en las Ciencias Sociales.

Avanzar en el disefio de concentraciones interdisciplinarias, en coordinacién con los
directores de las seis especialidades, con contenidos tematicos sobre los complejos
problemas que enfrentan nuestras sociedades, los cuales precisamente requieren ser
abordados con los aportes de distintas disciplinas. A la fecha se han propuesto
concentraciones en procesamiento de datos y métodos cuantitativos, estudios de género
(que puede incorporar el enfoque de la economia del cuidado), crisis y desafios
ambientales. Proponemos disefiar nuevas concentraciones en ambitos tematicos
prioritarios y atractivos, dirigidas no solo a estudiantes de nuestra facultad sino también
de otras disciplinas.

C.- Relaciones internacionales y redes universitarias

Seguiremos impulsando los programas de intercambio que ofrece nuestra Universidad,
gue permiten a los estudiantes cursar uno o dos semestres en una universidad del
extranjero, y convalidar los cursos al regresar al Perd. También promoveremos “la
internacionalizaciéon en casa” mediante cursos como el COIL (Collaborative Online
International Learning), y una participacion mas activa en programas internacionales,
incluyendo los cursos de verano que ofrecen varias universidades, en actividades virtuales
y webinars, congresos y seminarios presenciales organizados por centros de investigacién
y redes académicas sobre temas especificos. La PUCP ya ofrece incentivos a la innovacién
en docencia universitaria; nos proponemos difundir mas activamente estas
oportunidades al interior de la Facultad y explorar nuevas fuentes de financiamiento.



También nos proponemos asegurar la continuidad y expandir la oferta académica de
cursos internacionales que viene ofreciendo la Facultad, enfocados en problemas
relevantes (Burocracias e implementacion de politicas publicas en América Latina,
Pensamiento Critico Latinoamericano en Salud, Género, Estado y Sociedad en América
Latina, Gobernanza de biodiversidad y de recursos naturales: enfoque amazdnico e
internacional).

La PUCP forma parte de la Red Peruana de Universidades (RPU), que integra a las mejores
universidades publicas de nuestro pais, muchas de las cuales tienen — o pueden tener - un
rol gravitante en el desarrollo de sus regiones. Promoveremos mas activamente el
intercambio de profesores y estudiantes con estas universidades, afirmando una
perspectiva orientada a mejorar nuestra comprension de las realidades que se viven en
las diversas regiones y localidades de nuestro pais. La PUCP puede operar como un hub o
interfase que articule las redes académicas internacionales con las redes de universidades
peruanas.

El fortalecimiento de estas redes también contribuye a enfrentar en mejores condiciones
la contrarreforma universitaria y la captura de la SUNEDU, que han debilitado al sistema
universitario peruano.

D.- Bienestar estudiantil

El bienestar estudiantil constituye tanto una condicién para la eficacia del proceso
formativo, como una finalidad en si mismo. Necesitamos avanzar mucho mas en la
construccion de una cultura del servicio, en especial hacia las y los estudiantes, alineando
los procesos académico- administrativos y la propia provision de los servicios a estandares
de calidad cada vez mas exigentes, con inversiones adecuadas en infraestructura y
tecnologia. Proponemos aprovechar todo el potencial de la inversién ya realizada en el
edificio de la nueva biblioteca, con equipamiento complementario. Se trata de mejorar la
asignacion vy utilizacidon del espacio, con lugares mas cdlidos y funcionales, con mejores
servicios. Esto incluye instalaciones apropiadas para la representacion estudiantil.

El bienestar de las y los estudiantes también demanda fortalecer la politica de tolerancia
cero frente a las diversas formas de violencia, especialmente el hostigamiento sexual y la
violencia de género. El campus y todas las instalaciones de nuestra Universidad, deben ser
espacios seguros e inclusivos. El protocolo elaborado en materia de prevencién, atencién
y proteccidn para las victimas de violencia de género, ha sido un paso importante, y
resulta indispensable asegurar su aplicacién y elevar su efectividad. Nos proponemos
organizar eventos académicos y culturales para reforzar la difusion de su contenido.
También proponemos mejorar algunos procedimientos, incluyendo mayores exigencias
para la reincorporacion de estudiantes sancionados, actividades especificas de
rehabilitacién, evaluacidn psicolégica y distanciamiento de la victima.

Contextos de graves crisis como las que hoy vivimos, incluyendo especialmente las
secuelas de la pandemia y el estancamiento econdmico, traen inevitablemente consigo
problemas socioemocionales que es preciso prevenir y resolver. Al respecto brindaremos
el soporte requerido por estudiantes con necesidades especiales y problemas familiares,
en coordinacién con la DAEST vy la Oficina de Servicio y Apoyo Social y de Orientacién al
estudiante. También proponemos fortalecer el programa de tutorias y ampliar su
cobertura en la Facultad, a fin de prevenir y reducir la desercidn estudiantil. Se trata de
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contar con tutorias orientadoras, y no solo remediadoras. También de afinar la
identificacidn de los factores de riesgo y asegurar la emisidn de alertas oportunas, sobre
todo durante los primeros semestres de la formacion. El tiempo dedicado a la tutoria es
un tiempo de calidad, de atencién, orientacién y acompanamiento en la toma de
decisiones que pueden definir o cambiar la trayectoria formativa de las y los estudiantes.
La flexibilidad que hoy ofrecen los planes de estudios resulta insuficiente sin el soporte de
la orientacidon y el acompafiamiento. Organizaremos talleres orientados a construir
capacidades para desempeiiar esta funciéon. También coordinaremos con las autoridades
de la PUCP a fin de articular el programa de tutorias con el programa de reconocimiento
a la docencia.

E.- Empleabilidad

Los mercados laborales que hoy enfrentan los egresados en varias de nuestras disciplinas
se vienen reconfigurando a escala global, y también en nuestro pais, como resultado de
las transformaciones tecnoldgicas en curso. Los empleos mas amenazados por la
inteligencia artificial, la robdtica y otras herramientas, son aquellos que involucran el
tratamiento informatico deductivo, basado en reglas y algoritmos, mientras que aquellos
gue requieren del tratamiento inductivo y capacidad de reconocimiento de estructuras,
son mas dificiles de reemplazar. Se observa por ello una mayor demanda en tareas no
rutinarias, que requieren de profesionales con mayores competencias cognitivas y
analiticas, pensamiento critico, creatividad y capacidades de trabajo en equipo,
negociacion y resolucion de problemas, como se advierte en el documento “Politica de
Empleabilidad para el Pregrado” aprobado recientemente por nuestras autoridades.

En el caso especifico de nuestro pais, las crisis politicas, la contraccion de las inversiones
y el estancamiento econdmico, asi como la degradacién del sistema universitario y la
emergencia de nuevas redes que operan en la burocracia del Estado, han limitado o
condicionado, en distintas medidas, la empleabilidad de nuestras egresadas y egresados.
Histdricamente la PUCP se ha encontrado siempre por encima de otras universidades,
pero la brecha se ha ido cerrando y hoy enfrentamos mayor competencia. También
sabemos que la etapa critica para asegurar una adecuada insercién laboral es la
experiencia previa al momento de egreso.

En este orden de ideas, lo primero serd poner al dia los diagndsticos sobre empleabilidad
y evaluar la efectividad de los programas y actividades realizadas, atendiendo a las
peculiaridades de las distintas disciplinas y a los cambios en los mercados laborales. En lo
inmediato, y con cargo a los ajustes que se requieran luego de consultar con las y los
directores de carrera, proponemos:

Avanzar en la implementacién del nuevo modelo educativo, asegurando la flexibilidad de
los itinerarios formativos en consistencia con la diversidad de vocaciones de las y los
estudiantes, como sustento de la empleabilidad. Revisaremos los criterios y politicas
vigentes, incluyendo la convalidacién de créditos, a fin de facilitar los cambios de
especialidad. En coordinacidn con las autoridades académicas de otras unidades,
simplificaremos el requisito de doble aprobacién (en la unidad de origen del estudiante y
en launidad donde se imparte el curso). Dicho requisito sigue vigente y genera dificultades
parala matricula en cursos ofrecidos en otras carreras y disciplinas. También reforzaremos
las actividades de tutoria y acompanamiento en los procesos de decision.



Promover mads activamente las practicas preprofesionales, con actividades de
planeamiento, difusién, soporte y capacitacién desde la Facultad. En algunas
especialidades estas prdcticas han pasado de obligatorias a electivas. En coordinacién con
los y las directoras de carrera, disefiaremos y pondremos en marcha una estrategia
orientada a generar y asegurar mayores oportunidades de acceso a estas practicas, con el
apoyo de la Oficina de Empleabilidad de la DAES.

Reactivar y fortalecer los comités consultivos internacionales por especialidad, como
espacio de interaccién con investigadores y profesionales destacados, a fin de evaluar el
alineamiento de la formacidn impartida y de las competencias contempladas en nuestros
planes de estudio con las demandas de la sociedad y las organizaciones.

Organizar eventos académicos para conocer y difundir las experiencias profesionales de
nuestros egresados y de otras personas con trayectoria destacada. Se trata de “traer los
problemas y desafios que enfrentan las organizaciones a nuestras propias aulas” y de
promover el fortalecimiento de nuestras redes profesionales, ensanchando los espacios
de interaccidn y reconocimiento, con nodos de contacto cercano y permanente.

En coordinacién con los Departamentos Académicos, promoveremos la adopcién de
politicas dirigidas a asegurar un numero suficiente de profesores calificados TPA con
presencia y actividad profesional en organizaciones publicas y privadas, que eleven la
visibilidad de nuestro modelo educativo y contribuyan a facilitar la insercion laboral. Nos
proponemos disefiar y ofrecer cursos de extension, actualizacidn y educacién continua
sobre temas relevantes, con docentes de planta y docentes TPA.

La Facultad apoyard la propuesta de creacién de una Unidad de Investigacién y
Prospectiva sobre Empleabilidad, que anticipe la creacion de nuevas actividades y nuevos
empleos, incluida en el documento de Politica de Empleabilidad para el Pregrado
aprobado recientemente por la Universidad. Varias investigadoras y colegas de nuestra
Facultad reunen las calificaciones requeridas para participar activa y eficazmente en esta
tarea.

3.- Comentarios finales

Soy plenamente consciente de que esta propuesta no es suficientemente exhaustiva ni
precisa, no cubre todas las dreas de gobierno y de gestion, ni incluye los matices
requeridos en atencién a la diversidad de especialidades y carreras que ofrece la Facultad.
No tuve tiempo suficiente para desplegar y examinar con detalle las distintas dimensiones
de los “ejes transversales” que definen y estructuran nuestra identidad institucional,
incluyendo la responsabilidad social universitaria, asi como la inclusién, equidad y
reconocimiento de la diversidad, que comprometen todas y cada una de nuestras
actividades misionales. Tampoco me he referido a la gestién de recursos y procesos, ni a
la organizacidn interna de la Facultad, aunque confio en que contamos con personas
calificadas y comprometidas, capaces de identificar oportunidades de mejora. También
he omitido referirme a la importancia de participar activamente en los drganos de
gobierno y en los espacios colegiados de coordinacion, al interior de nuestra Universidad.

De otro lado, nos encontramos en la etapa final de elaboracién y aprobacién del PEI 2023
-2027, lo que coloca también en agenda la formulacion de un nuevo Plan Estratégico para
la Facultad de CCSS. Esto puede facilitar la integracion de nuevos componentes y la
consolidacién del plan de trabajo de la futura Decana o Decano.



Concluyo recordando que las condiciones que hoy observamos a escala global y nacional,
nos muestran un escenario de incertidumbre, estancamiento y deterioro que nos exige re
imaginar nuestro quehacer académico. Entre las macro tendencias relevantes para el
planeamiento en instituciones educativas como la nuestra, se destacan los conflictos
geopoliticos, crisis climdticas y humanitarias, cambios demograficos, transformaciones
tecnoldgicas (como solucién y como problema) fragmentacién y polarizacién social,
agudizacién de problemas de estrés y salud mental, y un descontento mayoritario de la
ciudadania con la democracia. Nuestras instituciones se vienen debilitando a medida que
la corrupcion y las redes criminales se expanden; y la economia muestra una evolucién
negativa en varios indicadores, incluyendo inversién, ingresos fiscales, empleo y pobreza.

Hoy se afirma que necesitamos de nuevos enfoques y politicas, para que nuestras
actividades e interacciones cotidianas generen efectos saludables y sostenibles, en la vida
de las personas y en el planeta. Desde la Facultad enfrentamos el desafio de formar a las
y los profesionales que nuestra sociedad necesita, con las competencias y capacidades
que hemos identificado e incorporado en nuestros planes de estudios. También podemos
mejorar nuestra incidencia en el espacio publico, con reflexiones criticas y propuestas
sobre los problemas de actualidad, sustentadas en investigaciones rigurosas, en
consistencia con nuestra vision institucional. Al mismo tiempo debemos mejorar nuestras
politicas, procedimientos y servicios, en funcién del bienestar estudiantil, y promover mas
activa y eficazmente la empleabilidad de las y los profesionales que egresan de nuestra
Facultad, como verdaderos agentes de cambio.

Expreso mi disposicion a reunirnos y conversar sobre estas propuestas, y las que ustedes
deseen discutir y compartir; espero que los Planes de Trabajo que presentamos puedan
enriquecerse con sus aportes, y logren el mas amplio respaldo. Por mi parte me
comprometo a seguir trabajando por nuestra querida Facultad, independientemente del
resultado de las préximas elecciones.

11 de Octubre, 2023



